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LOKALISERING AV UNIVERSITET
OCH HUGSKOLOR MED HANSYN TILL
SAMHALLE, NARINGSLIV OCH FOR -
VALTNING

Ekon lic Bertil Thorngren:

1 SAMHALLETS MAL OCH MEDEL
Milen

Ett huvudtema i debatten kring universitet och hdgskolor
dr behovet av att planera in verksamheten i ett stdrre
sammanhang. Universiteten fdr, hdvdar man, inte lingre
framstéd som isolerade "klostermiljder". I stdllet borde
de Oppnas for och nirmas till samhdllslivet i Ovrigt.

Vissa betonar frimst behovet av Skad nidrhet till Svriga
undervisningsfcrmer. Vuxenutbildning och &terkommande vi-
dareutbildning stdr infdr en kraftig expansion och borde
integreras med den traditionella universitetsutbildning-
en., Andra understryker i stidllet behovet av anknytning
till ni4ringsliv och fdérvaltning. Bide forskning och under-
visning borde bringas i bittre kontakt med arbetsliv och
praktisk till&dmpning.

Annu andra {Sresprikar att universitetsmiljén borde vid-
gas ocksd utdver dessa grinser, vara Oppen for ideologisk
och dagsvolitisk debatt.

lian hdvdar ecksd att anknytningen till andra forsknings-
och undervisningsmiljéer dr grundliggande foér mojlighe-
terna att fylla Ovriga krav, Utan samband med den interna-
tionella utvecklingen och md8jlighet till samvetenskapligt
utbyte har universiteten pd sikt inte mycket att ge Ov-
riga samhillsomriden.

¥ojligneten till arbetsro och kat idéutbyte inom univer-
siteten saknar inie heller sina foresprikare.

¥edlen

Det ligger nira till hands att se lokaliserinren som
frimsta medel att d4stadkomma "nirhet" mellan olika verk-
samheter i samhillet. :

Narhet eller distans av det slag som framkommer pd en
kartbild har ett pitagligt symbolvirde., Avstindets stor-
lek ger intryck av en ambition att upprdtta samhdrighet
respektive distans mellan skilda verksamheter.

Planering beddms ofta enbart pd grundval av de vidrdering-
ar karibilden forefaller att &terspegla. lMan bortser da
ifrdn att de verksamheier kartsymboler &rerger i verklig-
heten dr utsatta for stindiga forandringar. Kartbilden
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&terger endast en av startpunkterna for en 1ing kedja av
hindelser. Kartans intryck av ordning och slutgiltighet

4r bedrigligt.

Man bortser ocksd ifrdn att ocksl andra medel &#n lokali-
sering kan anvindas for att #ndra verksamheters forhal-

lande till varandra.

Andringar av den yttre och inre organisation som bestdm-
mer arbetsfdrdelningen mellan skilda verksamheter kan er-
sitta eller kompletterc omlokaliseringar. Vissa universi-
tetsfunktioner kan samnmanfdras med eller knytas till and-
ra samhiallsfunktioner och vice versa. Iersonalunioner
eller periodiska personalbyten mellan skilda verksamheter

kan anvidndas for samma syften.

Andrade kommunikationsmdjligheter &r en annan handlings-
mojlighet., Kommunikationsndtets uppbyggnad, turtdthet och
taxenivd bestdmmer hur tillgidngliga olika verksamheter
&r i forh&llande till varandra, Vissa delar av informa-
tionsutbytet kan utnyttja dataterminaler, bildtelefoner
och andra hjdlpmedel for fjérrdverforing.

Okade inslag av "oppna resurser', gemensamma for mdnga
samhallsfunktioner, kan ocksd anvédndas for att nirma verk-
samhcter till varandra. Bibliotek, specialutrustning, mat-
salar, mdteslokaler, datorer behdver inte knytas till en
viss organisation.

Om madlet #r att uppnd okad "ndrhet" mellan skilda verk-
samheter maste hinsyn tas till alla de medel som kan un-
derst6djz, motverka eller ersdtta varandra. Tagna till-
sammans bildar de en inre ram for mojligheterna att astad-
komma fruktbirande samarbete och utvecklingsdrivande
konflikter mellan skilda verksamheter.

Valet av medel maste ocksi avstdmmas med hdnsyn till den
yttre ram som politiska vérderingar, tillgidnglig teknolo-
gi, arbetsmarknad, socizla betingelser, lagstiftning och
kommunikationsvanor utgdr, Andringar av dessa yttire be-
tingelser padverkar det slutliga utfallet av ett lokalise-
ringsval.

2 ANDRINGAR AV YTTRE BETINGELSER - NARINGSLIV OCH KO:il-
MUNIXATIOHNER

Ndringslivet utgdr en del av universitets omvérld. Knd-
ringar =v teknologi, organisation, sociala betingelser,
sysselsZttningsfordelning inon niringslivet pé&verkar uni-
versitetens arbeisforutsdttningar. Andringar av konmuni-
kationssystemets utformning pdverkar sjdlviallet innebor-
den av skilda lokaliseringsalternativ.



For att &sk&dliggdra sumbanden mellan universiteten och
dessa yttre betingelser anviénds nér bilden av ett utveck-
lingusrun (figur 25. mitten av detta har inplacerats
verksanheter, d v 5 mynalbhctcr, forval vningar, foretag
och intresseorganisationer,

POLITISKA VARDERINGAR

gemensamma

TEKNOLOGI resurser
info~
rorelse-
falt

LAGSTIFTNING
inre

organi=
sation

yttre
organi-
sation

person=-
rorelse-

falt
SOCIALA

BETINGELSER

ARBETS-
MARKNAD

lokalisering

KOMMUNIKATIONSSYSTEMETS
UPPBYGGNAD

Figur 1 Sambanden mecllan politiska virderingar och loka-

lisering dr mer komplexa ir dem som framgir av
. kartbild. Lokaliseringsvalet dr endast en av

startpunkterna fo6r en léng kedja av hindelser.
TUtfallet av dessa beror dels pi vilka val man
triffat i S6vriga avseenden (organisation, rérel-
sefdlt ete), dels pd vilka grinser den stidndigt
forinderliga yttre ramen (tnknolob-, lagstift-
ning etc) sdtter for utvecklingsmdjligheterna,

I 6vre delen av uivecklingsrummet dterges forekomsten av
vidrdeorienterad information, i dess nedre cdel kunskaps-
orienterad information., Vissa delar av verksanheterna ( )
kan ‘antas hdmta all sin information frdn de mest ndraiig-~
gande segmenten, medan andra &r inriktade mot (2 och 3)
den svdrtillgingliga information som &terfinns i de yi-
tersta segmenten av utvecklingsrurmzet.

Grundl&zgande &ar den del av verksanheterna som &r syssel-
satta m=d att uppfjlla pdgéende progran (1). Utsver denna
finns dock ocksé delar som dr sysselsatta med planering
och utforrning av nya aliernativ ( ) sant att uppsoka nya

-

a2l ternativ (or1ent°r1ng) () .

En s2dcm tredelning &tercpeglas ocksd i universitetens
artetsfzZ1t., Den lagre akademiska undervisningen moisvarar
progru—sverksamhet, den tilldmpade forskningen avsedd ati
utveckia nya alternativ svarar mot riznering och grund-
forsknimgen avses svara for orienteringen mot nya omraden.
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Av detta foljer att man kan tola om tre skilds slag av
anknytningar mellan universiteten och dessas omvdrlad:

l. Anknytningen nmellan liégre akademiska uncdervisningen
och den pigiende verksamheten inom ndringslivet (pro-
gram).

2. Anknytningen mellan tilldmpad akademisk forskning och
forsknings-, planerings- och utvecklingsverksamhet
inom ndringslivet.

3. Anknytningen mellan akademisk grundforskning och om-
virlden i ovrigt (orientering).

I dagslidget dr samtliga dessa anknytningar relativt out-
vecklade. De tar huvudszkligen formen av ett enkelriktat
utflode av akademiker frén universiteten till arbetsmark-
nadens olika delar, Den kritik som refererades i in-
ledningsavsnittet kan sammanfattas sa att man efterstri-
var ett mer dubbelriktat idéutbyte, inte enbart mellan
universiteten och de verksanrheter som &terfinns i utveck-
lingsrummets mitisegment, utan ocksd en mer léngtglende
och direkt anknytning mellan vérderings- och kunskapsde-
larna i utvecklingsrummet. (figur 2)

iala grupper

Omgivningar

Figur 2 Grundmodellen
For sitt fortlevande kréZver varje verksamhet
tillgéng till information om kunskap och viar-
deringar i sin omgivring. Som beskrivning av
hur kdllorna till denna information kan vara
utplacerade anvdnds hdr bilden av ett "utveck-
lingsrum", I dess Ovre del &terfinns viardeori-
enterad, i1 dess undre del konskapsorienterad,
information son direkt eller via nellanstadier
kan utnyttjas for den lopande verksamheten,
Verksunheterra, d v s utnyttjaundet av fysiska
resurser, har har placerats i utveckiingsrun-
rets bdda nitisegment., Vissa verksamhetier kan
antas hdmta 21l sin information fran de mest
niraliggande segmenten, medan andra soker sina
kdllcer i den mer grundldggande - och svartill-
gédngliga - information som &terfinns i de yt-
tersta segmenten av utvecklingsrumnet.



Hur sfdana anknytningar skall kunna uppnds inom universi-
tetsviisendet, genom samlokalisering eiler pi andra vigar
kommer att behandlas i ett senare avsnitt. Den bild som
hir ges avser {rimst utvecklingen inom niringslivet.

Forindring av verksamheters inre struktur

Teknologi - organisation

Den vanliga formen av massproduktion dterspeglas ofta i

en hierarkiskt uppbyggd organisationssiruktur av arbetare,

formin, verkmidstare etc., Ny teknilk och Ckade skalfdrdelar
innebidr dock tendenser till overgéng till processtekno-
logi ddr orgaonisationen - de sysselsatta - frikopplas
frén de stela beroendeforhdllanden som utmérkt masspro-
duktion pd ldpunde band. Por verksamhecter son inte kan
binda resurser i process- eller massproduktion kan i
stdllet nya former av "hantverk", enhetsproduktion, bli
ett vanligare zlternativ, Ocksé denna produktionsstruk-
tur kan ge mdjlighet till en utveckling mot ckad "sjédlv-
styrning".

D Ramstrom har i "Systemplanering" (1969) analyserat hur
sddana fordndringar i teknologi och inre organisation
kan 8terspeglas i de inre fldden som forbinder olika de-
lar av verksamheten_(figur 3).

produktion adiministration

i
! Figur 3
; B&de inom produktion och
e hantverks- admninistration dr en ut-
7 administration . 2 .
! veckling bort frédn ldpande
]
1
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hantverk

bandets princip att vénta,
Nya former for "hantverks-
administration" kan bli

nodvindiga inom planerande

1
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gpande fodes nedan deg légande verksam-
band administration heten blir foremdl for mer
, autonmatiserad styrning.
L] : SysselséZttningen forskjuts
dadrmed mot allt mindre ru-
tiniserade, kontaktkrdvan-
de uppgifter. (Bilden ur
automatiserad Ramstrom, D, Systemplane-
styrning . 7
. ring 1909.)

aulomation

> och utvecklande funktioner,
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Sociala fordndringar

En utveckling mot héjd allmidn utbildningsnivd, &kade krzv
p4 medinflytande och "sjdlvstyrning" och stérre krav pa
arbetsmiljons kvalitet kan tidnkas pdskynda &vergdngen

. frdn massproduktion till andra produktionsformer. ror en

nérmare analys av tendenser till samverkan och konflikt

mellan tekniskt-organisatoriska och sociala utvecklings-
tendenser se t ex E Dahlstrém - B Gardell m fl1 "Teknisk

fordndring och arbetsanpassning' (1965).

Forédndringstendenser for verksamheters yttre struktur

Tekniskt-organisatoriska fo6r-
dndringar

I den grundmodell som tidigare skisserats angavs méjlig-
heten att indela organisationen i sex relativt fristlen-
de "styrande" enheter (“foretagsledningar") samt tre fri-
stiiende enheter med "genomfOrande" uppgifter. Indelningen
avscer frédmst tidsméssiga beroendefdrhdéllanden mellan de
sysselsatta inom varje enhet., Enheterna kan tidnkas vara
orienterade mot skilda avsnitt av omvdrlden., Denna yttre
anknytning, mellan funktionell enhet och omvirld, kan
inte sdllan bli mer betydelsefull dn den inre anknytning-
en till andra enheter inom samma organisation., Xn sadan
ur tidssynpunkt "sOnderspringd" organisation, orienterad
nmot skilda avsnitt av omvdrlden, kan leda till tendenser
till separation ocksd i rumsligt avscende,

Sociala fordndringar

Okat medinflytande och ¢kad sjdlvstyrning inom varje en-
het kan underldttas genom den hierarkiska strukturens
sbnderfall, samt minskande behov av daglig samordning
med andra enheter inom samma organisation,

Forenklat uttryckt kan man tala om en "polarisation", dir
de anstdlldas inflytande over sin arbetssituation kan
stdrkas p& den lokalz niva den egna arbetsplatsen repre-
senterar, samtidigt som det direkta dagliga inflytande
6ver andra (kanske rumsligt skilda) delar av organisatio-
nen kan komma att forsvagas, Okat omvirldsberoende kan
dock samtidigt 6ka betydelsen av det mer indirekta och
langsiktiga inflytande som utévas av representativa for-
samlingar p& samhillsniva,

Bilden konmpliceres ytterligare, om man tar hinsyn till
risken att de olika enheterna skulle kunna utvecklas till
separata "arbeiskulturer", Olikheterna mellan dem skulle
kunna dterspeglas i en regional segrering med avseende pa
t ex utbildning och ldnenivi. S&dana tenderser kan dock
komma ztt motverkas av starka beroendeidrh&llanden mellan
enheter tillhdrunde skilda orgeanisutionrer, en allmin héj-
ning av kvalifikationsnivi inom alla enheter samt tenden—
ser till en mer mingsidigt sammansatt sysselsidttning,
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Segregeringstendenser med avseende pd den tidshorisont
enheten arbetar med skulle ddrfor kunna motverka tenden-
ser till regional differentiering med avseende p& utbild-
ning och lénenivd (och vice versa).

Vilken utveckling som kommer till stdnd beror pd vilken
avvigning man vill gora mellan olika former for medinfly-
tande, liksom vilken avvidgning man vill gora mellan indi-
videns inflytande i rollen som sysselsatt och andra rol-
ler i samh&dllet, Diskussionen har begrdnsats till en ana-
lys av mojliga fordndringsinriktningar. For en utforliga-
re diskussion, se t ex A Zriksson m fl "Individ och orga-
nisation" (1969).

Syssels&@ttningsforidndringar

De fordndringar inom teknologi och organisation som skis-
serats i foregdende avsnitt kan successivt forskjuta sys-
selsédttningsmojligheterna fridn genomfdrande till styrande
uppgifter. Sociala fordndringar genom hdjd utbildnings-
nivd och Gkade krav p& medinflytande kan - oberoende av
vilken utformning de ges - komma att forstidrka sddana
tendenser, De kan ocksé involvera 2llt fler i de kontakt-
systen som styr planering och orienteringsfdrlopp.

Tagna tillsammans innebidr alltsd dessa yttre och inre
fordndringar starka tendenser till okad sysselsdttning

inom ?1lt mer utdtriktade enheter och kontaktsystem (fi-
gur 4),

program planering orientering

styrning

genom -
forande

styrning

Figur 4 Sysselsdttrningsforédndring.
Ytterst kan samtliga ansidtlida vdntas tillhora
nigon ledningsgrupp inriktad mot vdrderingar
med kunskaper p& olika tidshorisonter. Den in-
dtvdnda hierarkiska strukiuren bryts ddrmed ner
och ersédtts av mer kédnsliga for kommunikations-
systemets kvalitet i form av tillgdnglighet,
turtdthet, tidsdtgdng och kostnad for olika
kontakter,
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Fordndringar i overforingsteknolori

Information

Nya tekniska hjdlpmedel i form av t ex bildtelefoner och
dataterminaler kan i férsta hand vintas underlidtta kommu-
nikationerna processtyrda enheter inom samma organisation,
i andra hand mellan de delar av skilda organisationer som
utmérks av hog ambitionsniva. Sddana enheter kan dirmed
ges en rumsligt mer fristdende lokalisering bdde vad av-
ser genomforande och styrning.

Annorlunda &r forhdllandet for de delar av verksamheten
som har utvecklande eller orienterande uppgifter. Kon-
taktutbytet avser hidr grupper eller grupperingar i om-
védrlden i ofta snabbt foridnderliga kombinationer., S&dana
utomstiende grupper midste motiveras till att medverka i
kontaktutbytet, som i stillet kan komma att stdlla hoga
krav pd anpassning i tid och rum frin den informationsso-
kande organisationens sida, Det stdrre deltagarantalet,
inslaget av nya kombinationer av aktdérer, franvaron av
formella relationer mellan de berdrda samt den ostruktu-
rerade karaktidr informationsinneh8llet ofta priglas av
kan forsvira utnyttjandet av teletekniska hjdlpmedel i
dessa sammanhang.

Katerial

Bilden kompliceras av att mdnga utvecklingsarbeten kan
kriva en kombinerad dverféring av material- och informa-
tionsfléden, Kombinationer av rdvaror och slutprodukt
kan bli mer vidxlingsrik och krdva snabb anpassning., Ut-
vecklings- och planeringsarbete kan i vidxande utstrédck-
ning v&ntas engagerza ocksd den blivande anvidndaren och
kridver ett komplext vidxelspel mellan informations- och
materizlfloden mellan skilda kombinationer av aktorer.

Ocks4 pd materialtransportomrddet kan didrfor ny eller for-

battrcs teknologi vintas ha sin stoérsta genomslagskraft
med avsecnde pd overforingen mellan processtyrda enheter,

Fordncéringar i kontaktvanor och norrmer

Inforz=tions- och materialutbytet regleras inte enbart
av ko—unikationssystenmens utformning. Sociala normer,
attityZer, vanor liksom lagstiftning pdverkar med ven
kontax<er tas och vilken utformning dessa far,

En vikiig utvecklingstendens #r mojligheten av att &ndra-
de orizktvanor kan ¢ka anvidndbarheten av teletekniska
hjalpredel, Ddrmed skulle behovet av personliga kontakter
kunna =inskas.

Mot detia stdr dock tendenserna mot Okad utbildningsnivi,
6kat medinflytande och friare regler for kontaktutbytet.
Detta z=r upphov till allt fler deltagare i personliga
kontak<er,
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Sammanfat tning
p

Huvudintresset har hdr knutits till pdvisandet av {Urdnd-
ringskonflikter, d v s [Ordndringstendenscr som kan ute-
sluta eller komma i konflikt med varandra, Ur regionalpo-
litisk synpunkt framstidr de "dubbelriktade" verkningarna
av teknisk utveckling som sdrskilt betydelsefulla, A ena
sidan kan den tekniska utvecklingen leda fram till Okade
moéjligheter att ge minga 1l0opunde verksemheter (pro;ram—
férlopp) en mer fristdende lokalisering. Ocksd ekonomiska
skalfordelar vid valet av anliggningsstorlek kan Oka moj-
ligheterna att Overvinna kvarsifZende transporthinder.
Stora anlédggningar eller sammanhiingande block av mindre
enheter kan ddrfor bli mer "lokaliseringsbara" till de
regioner som i ovrigt fyller de anstdlldas krav pa livs-
niljso och service. '

k andra sidan kon samma tekniska utveckling leda fram
till minskade sysselsédttningsansprak inom just det slag
av verksamheter som kan tillgodogdra sig den tekniska ut-
vecklingen pd& kommunikationsomrddet.

Det &r mot en sddan bakgrund ldtt aitt inse varfodr tekni-
ker, ekonomer, geografer, organisationsteoretiker, socio-
loger och ardre experter kan komna till avvikande slui-
satser om betydelsen av olika delutvecklingar., Inte hel-
ler den hir genomfdrda analysen kan gora ansprik pd négon
fullstidndighet. Yet har varit nddvindigt ati begrinsa den
till en diskussion av forédndringsiendenser som kan tédnkas
pdverka eller paverkas av kontaktsystemens utformning.

Avsikten har inte heller varit att stka ldgga fram nigon
prognos, utan att illustrera utvecklingsmojligheter for
de verksamheter som utgdr universitetens omviirld.



3 ATT LOXALISERA UHIVERSITETSFALT

Bakpgrund

Nya md3l och nya betingelser for universitetens verksamhet
kriver andra angreppssitt ocksZ pd lokaliseringsomrddet.
Traditionellt her universitetslokalisering ansetts som

en friga om att en géng for zlla placera ut ett antal
‘baser’ till vilka studenter, ldrare och forskare samla-
des for inbdrdes tankeutbyte. Upptagningsomrédet for stu-
denter, och i ndgon m&n méjligheterna att rekrytera léra-
re och forskare, har féljdriktigt framstdtt som avgdrande
grunder for lokaliscringsvalet. Resultaten av denna kon-
centrerade tankemdda har sedan spritts Over landet i form
av tryckta skrifter och ‘fardiga’ akademiker,

Denna enkla bild &r redan nu under sobnderfall. Redan
grinsen mellan ‘universitet’ och ‘omvidrld’ framstar som
diffus, i och med vuxenundervisning, fortldpande utbild-
ning och hdgskolekurser pd TV, Arbetsfdltet for undervis-
ning begrénsas inte ldngre till universitetsbyggnader.
Utbytet med ‘omvidrlden’ begridnsas inte lédngre till de
6gonblick forskningsresultat och zkademiker gdr in eller
ut ur universitetssystemet., Det blir i stdllet fréga on
ett fortldpande, dubbelriktet utbyte under hela forsk-
nings- eller utbildningsprocessen.

Mot den bakgrunden forefaller det mera adekvat att dislu-

tera utbredningen av universitetsfdlt dn lokaliseringen
av enskilda byggnadsobjekt.

Universitetens exvansionsomréden

Den inledande diskussionen av universitetens mal har sam-
manfatiats i figur 5. I denna anges ndgra av de arbeis-
fdlt som angetts som frantida expansionsozréden,

Ideologier
‘ - Sociala grupper

- .
- Omgivningar

10 2~/ 3 / _ . Verksamheter
LE\PU PL OR Teknologi
~
~

~ - Teknisk potential

Figur 5

Grundforskning
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Expansionsomrdde PU innebidr att man inriktar sig pd att
anknyta universitetens verksamhet till den l6pande verk-
samheten inom foretag och forvaltningar sant annan under-
visning, Tendensen mot mer yrkesorienterad utbildning
(PUKAS?, vuxenutbildning och filialutldggningar kan ses
sonm steg i denna riktning.

Expansionsomride PL svarar mot kraven pa bZttre integra-
tion mellan akademisk forskning samt utveckling och pla-
nering inom andra verksamheter. lidlforskning i vidxelver-
kan mellan hdgskolor - samhillsorgan. Branschorganisatio-
ner eller enskilda foretag hor till denna kategori. Dit
hor ocksd fOrsdken att genom samlokalisering av forsk-
ning samt samhilleligt och enskilt ndringsliv oka utveck-
lingstakten i vissa regioner.

Fxpansionsomrdde OR dr ett svar pd kraven att sdka '"vidga
cirkeln" i utvecklingsrummet., Detta innebdr en stridvan
efter att nd ett dubbelsidigt och airekt utbyte med alla
delar av omvdrlden, inte minst med den ideologiska dis-
kussionen. Nya kombinationer av kunskaper och vdrderingar

stdr i biickfdltet.

Samnanknytningen expansionsomrdde - universitetsf&lt

Mot expansionen av universitetens arbetsomrdde svarar

krav p4d en utbredning och fortéining av universitetsfdlt,

d v s av de informationsfdlt som sammanknyter enskilda
forskare och ldrare med varandra och med grupper och verk-
sanmheter i dessas onvdarld, Denna '"narhet" kan nds p& olika
vdagar, varav fysisk samlokalisering bara &r en, Organisa-
toriska &ndringur, 6kot utnyttjande av Oppna resurser,
gemensamma for flera szamhédllisfunktioner, samt anvdndande
av ny teleteknik for fjdrrdverforing av information &r
ndgra av alternativen,

Valet av medel midste dock bli olika for skilda expansions-—
fdlt - universitetsfilt.

Teleteknikens anvidndning

Sonm framgdtt av avsnitt 2 kan ny teleteknik i form av
biidtelefoner, dataterminaler, TV-kassetter och andra
hjdlpmedel for fjdrroverforing av skrift, bilder, tal och
data vidntas bli vanliga inom de ndrmaste decennierna,

Lédnga har sett mdjligheten att helt 6vervinna avstdnds-
faktorn @it ge ndringsliv - och universitet - mojlighet
till ett helt fritt lokaliseringsval., 3n ytterst viktig
inskrédnkning dr dock att dessa nya hjZlpmedel har ett be-
grénsat anvéndningsomride. De ger nya méjligheter att
overfora vidl strukturerad information - exeupelvis vissa
former av programmerad undervisning - oberoende av av-
stdnd., Annan mer ostrukturerad information - exempelvis
vid gemensam 16sning av nya problem i samband med forsk-
ning - kan ocksd i framtiden kridva direkt personkontakt
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mellan de medverkande.

Ny teleteknik bor dorfor ses som ett betydelsefullt ROTB-
lement men inte som en ersdttning [or personkontakter.

Sammanfattning - ndgra handlingsal ternativ

Diskussionen av mil, tillgéngliga medel och yttre begrins-
ningar har utmynnat i en plidering for att frigora sig
frdn den begridnsning som kartbilden medfér. Utrymmet med-
ger dock endast en kort konkretisering av den arbetsme-
tod som foreslagits som alternativ. I all korthet innebir
den att valet av fasta lokaliseringar (baser) vidljs och
bedtms med hdnsyn till méjlighecterna att fanga upp de
méjligheter den yttre utvecklingen ger,

Expansionsonrdade FU

Relevint onvidrld: Iraktiskt taget heia den vuxna befolk-

ningen i sina nuvaraade - och kommande - bostads- och
arbetslokaliseringar,

Rorelsefdlt for information: Hy teleteknik kan ge nojlig-

het att overfora nuvuddelen av denna information i bada
riktningar,

Rorelsefdlt for personer: Breddad rekrytering innebir att

en allt storre del av eleverna &4r bundna av sin arbets—
och bostzdsplats, Teriodvisa inslag av sammandragen ut-
bildning dock m8jlig, Lirzrnas rérelsefsit begrénsas dock
dven i framtiden av behovet av samrid med kollegor, di-
rektkontakt med forskning samt behovet av samrid med kol-
legor for nyutveckling.

Organisation: Integration mellan universitetsutbildning

och annan utbildning &dr méjlig.

Gemensamma resurser: Utdver sanutnyttjande med andra un-

dervisningsformer kan bibliotek, samlingslokaler ete ut-
nyttjas i samverkan med andra samhillsfunktioner.

Baslokalisering: Tagna tillsammans talar dessa betingel-

ser for en koncentiration av lokalernz for PU. Dirmed sik-
ras méjligheterna f6r personkoniakt och idéutbyte mellun
ldrare inbdrdes samnt mellan dessa och pégliende forskning.
Genom utnyttjande av gemensamnz lokaler for periodvisa
sammandragningar samt teleteknikens n6jligheter kan detta
universitetsfdalt na erforderlig tdckning over landet.

1)
Jfr. B Thorngren "Hur piverkar kontzktisystem den regio-
nala utvecklingen" $SOU 1970:15,



Expansionsomré&de PL

Relevant omvirld: Existerande samt planerad utvecklings-

och plancringsverksamhet inom ndringsliv och forvuitning.
Denna kan viantas vara samlad i ett begrdnsat antal storre
regioner.

Rorelsefdlt f6r information: Ny teleteknik kan endast

delvis ersatta oehovet av personkontakt for gemensam probd-

lemlosning.

Rorelsefdlt for nersoner: De medverkande &r i stor ut-

striackning bundnz av tillgang pd specialiserad utrustning.
{1 &)

Orecanisation: Nya organ for direkt samverkan &r mdjliga
, g £2y

liksom personalutbyten.

Gemensamma resurser: Viss specialutrustning kan utnyttjas

gemensamt,

Baslokaliserins: Tagna tillsammens tzlar dessa betingel-

ser for en fysisk samlokalisering som ger mdjlighet till
snabb, daglig personkontakt mellan de medverkandce,

Expansionsonrdde UOK

Relevant omvErléd: Obegridnsad.

Rorelsefdlt for information: Teletekniken ger ytterst be-

grinsade mdjligheter 2tt Overfora denna iyp av informa-
tion.

Rorelsefdlt £or gersoner: De medverkande bdr ges goda
méjligheter till snabba forflytiningar inom och utom
landet.

Orpanisation: Sdrskilda samrddsorgan, personalutbyten m m

kan 6ka nojligheten till idéutbyte.

Baslokalisering: Koncentrztion i forening med {illfdlliga

samutnyttjonden med dvriza Tunktioner och hdg personrdr-
lighet bor oka utbredaingen av detta arbetsfalt.
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Slutsatser

Det har varit vanligt att se det som svirare att decen-
tralisera forskning idn grundundervisning. En paradox som
foljer av den iiir genomférda diskussionen &r att motsat-
sen kan vara fallet. Den nya teletekniken Skar behovet av
och mé6jligheterna till en centralisering av undervisning-
en, dven om man har ambitionen att n3 hela befolkningen,
Bohovet av samrid mellan lirare och mellan dessa och
forskning och debatt kan vintas O0ka, vilket fdrutsitter
en fysisk nirlokalisering. Sambandet mellan larare - stu-
dieledare - elever kan i allt stdrre utsirickning uppratt-
hillas med anviindande av bildtelefon, och andra teletek-
niska hjdlpmedel for dubbelriktad kommunikation. Ur bygg-
nadssynpunkt innebir detta krav P& centrala lokaler for
undervisningsutveckling, med fdrdel kombinerade med loka-
ler fér forskning samt bibliotek och andra samhillsfunk-
tioner. Utdver detta krivs tillgdng till lokaler fdr sam-
mandragen utbildning, P& regional nivd. Dessa lokaler kan
samutnyitjas med andra undervisningsformer. Den till&mpa-
de forskningen kan ocks3i i framtiden vidntas kriva fysisk
ndarhet till de utvecklingsverksamheter den skall samspela
med. Utnyttjande av gemensamma lokaler och vixeltjanst-
goring f6r viss personal kan vara ncdviandigst.

Kot denra bvakgrund framstir en fortsatt utbyggnad av uni-
versitetsfilialnitet som inadekvat, Diremot kan existe-
rande filialer utgisra utgdngspunkter for den decentrali-
sering av tilldmpad forskning som ingdr i regionalpoliti-
ken.

Utifrdn en sddan grundstruktur kan allmént okad rorlighet,
ny teleteknik samt samutnyttjande av lokaler med andra
samhdllsfunktioner ge universiteten méjlighet att nd - och
nds av - sin omvirld,



