2 it
”Det har klarar vi, vi ska klara
det hér...”, lovar Ron Sommer.

och svira imageproblem. A and-
ra sidan har foretaget en mark-
nadsandel pa knappt go pro-
centi Tyskland, varldens tredje
storsta telemarknad.

Telekoms omsidttning lag
1995 pa 29o miljarder kr (att
jamfora med Telias 41 miljarder
kr) och nettovinsten lag pa 23
miljarder kr. vb Ron Sommer
gavi forra veckan en prognos att
rorelseresultatetiar hamnar pa
26 miljarder kr. Malet ar att bo-
laget ar 2000 omsitter §50 mil-
jarder kr. Da ska ocksa perso-
nalstyrkan ha minskat fran nu-
varande 207 00o0 till 170 0oo0,
ett ambitiost mal med tanke pa
motstandet fran de fackliga or-
ganisationerna.

Analytikerna ar kritiska till
Telekoms enorma skuld pa 430
miljarder kr. Den gor det tyska
bolaget till virldens ndst mest
skuldsatta foretag efter Tokyo
Power of Japan. Drygt halften av
den skulden harrér dock fran
investeringar i ett nytt digitalt te-
lefonnit i 6stra Tyskland. Den
investeringen leder pa sikt till
att st far en mycket hog stan-
dard pa telefonférbindelserna.

Enligt vb Ron Sommer ska

1990 1992 1994

skulden ocksa ha sjunkit till 260
miljarder kr ar 2000. Det ér in-
te helt orealistiskt med tanke pa
Telekoms kraftiga cash flow, 55
miljarder kr under forsta halv-
aret 1996.

Fragan ar hur Telekoms mark-
nadsandel utvecklas nér den tys-
ka marknaden 6ppnas for ut-
landsk konkurrens 1998. Om-
stallningen fran ett mycket
byrakratiskt verk till en nagor-
lunda smidig operator har vis-
serligen gatt battre an vad var-
sta skeptikerna trodde. Darmed
inte sagt att Telekoms namn i
Tyskland ér liktydigt med service.

Inhemska konkurrenter har
borjat knapra pa Telekoms mo-
nopolstallning och liera sig med
utlindska telebolag.

Ovanpa de imageproblem
som hérrér fran langsam och
ovanlig service kom dessutom
en impopular avgiftsreform i ar.
Tysk folkstorm foljde.

Vad giller internationella al-
lianser ligger dock Telekom re-
lativt gott till. Tillsammans med
France Télécom och ameri-
kanska Sprint ar tyskarna med
i projektet Global One. Tele-
kom har ocksa flera allianser pa
nya tillvaixtmarknader.

Ska Telekom bli en riktig folk-
aktie kravs en kraftig spurt de
kommande veckorna, med re-
klam och roadshows. Telekom
och bankerna hévdar att in-
tresset dr stort. Men — for att ci-
tera Commertzbanks Peter
Gloystein — "det ar vél inte sa att
folk som far fragan pa gatan
spontant siger att de tinker ko-
pa Telekom-aktier”.

MARIA ERNESTAM, Frankfurt
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Tyska Telekom tappar stadigt marknadsandelar och trenden fortsatter.

TELEKOM

Veckan som kommer

Telia i bakvattnet

Telia-strateg: “Snart bara vi och Albanien kvar”

Med tyska Telekom har

ytterligare ett statligt te-
lebolag tagit steget mot pri-
vatisering. Telekom sillar sig
darmed till en lang lista som
inkluderar British Telecom,
TeleDanmark, xkpN (Hol-
land), Telecom Portugal och
Telefénica (Spanien).

Pa gang ar dessutom Stet
(Italien), France Télécom,
Swiss PTT Telecom samt OTE
(Grekland).

KORTFATTAT

Telekoms privatisering

slukar miljarder. De ut-

landska placerarna far

allt mindre pengar 6ver

till Telia.

"Snart ar det bara vi och Al-
banien kvar”, suckar Telias hu-
vudstrateg Bertil Thorngren
nar VA intervjuar honom.

For Telia ar situationen pa-
radoxal. A ena sidan ar Sverige
en av de mest avreglerade
marknadernaivarlden. A and-
ra sidan maste svenskarna dras
med de nackdelar som ett stat-
ligt agande innebar. Borsen ar
stingd for kapitalanskaffning
och 6vriga kreditgivare blir allt
mer misstinksamma.

"De tror inte att vi ar riktigt
beslutsfora”, sager Bertil
Thorngren.

Telia uppfattas som statligt
styrt, och det ar en konkur-
rensnackdel som vixer i takt
med att allt fler bolag privati-
seras.

De planerade uforséljning-
arna av statliga tele-aktier for
de narmaste tva aren hamnar
pa over 200 miljarder kr ba-
ra i Vasteuropa. Till det kom-
mer privatiseringar i 6st och
Ovriga varlden.

Mingden privatiseringar
borjar markas pa marknaden.
Manga institutionella place-
rare har redan fyllt sin kvot

Bertil Thorngren marker skepsis
mot svensk senfdrdighet.

med den typen av aktier.

Om Telia privatiseras om
nagra ar skulle aktien alltsa fa
kampa hart mot konkurren-
terna i kampen om kapitalet.
Sarskilt jamfort med de bolag
som var forst ut, dar aktierna
narmast salde sig sjilva.

Enligt Bertil Thorngren far
Telia ibland signaler fran re-
geringshall om att en privati-
sering skulle vara méjlig, men
de forsvinner alltid i takt med
att 6vriga problem tar over.

Han tror dock att Telia
mycket val skulle kunna havda
sig i konkurrensen om inves-
terarna, om en privatisering
mot férmodan blir méjlig. For
svenskarna talar de rationali-
seringar som redan genom-
forts vad galler antalet an-
stallda, samt priset pa och ut-
budet av tjanster.

For tyska Telekom ser Ber-
til Thorngren bade plus och
minus. A ena sidan ér tyskarna
en stor spelare med en fjar-
dedel av marknaden i Euro-
pa mot Telias g procent. A
andra sidan utgor skuldbor-
dan, neddragningar som mas-
te goras samt det hoga priset
pa uthyrda ledningar stora
nackdelar. Nackdelarna 6ver-
vager, summerar han: "Jag
skulle nog inte vaga kopa ak-
tien” :

MARIA ERNESTAM, Frankfurt
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