Bertil Thorngren
Att hamta stordriftsfordelar
utifrdin

Stordriftsfordelar forknippas ofta med linga serier av inbordes lik-
artade produkter, med stora investeringar, stora produktionsenheter
och stora foretag. - . .

Att investera i denna de langa seriernas ekonomi innebir dock ofta
fquust.av handlingsfrihet i marknadslidgen, som stéller krav pa snab-
ba forindringar. Det giller att snabbare dn konkurrenterna fanga upp
ny -teknjk inom produktion, organisation och marknadsforing. Lika
viktigt 4r: att snabbt kunna omdisponera de resurser som inte lingre
kan ges ett-effektivt utnyttjande. Detta stiller stora krav pa langsik-
tig ‘marknadsbeddmning; men ocksa pa handlingsberedskap. Annars
kan foretagen, som Gunnar Ehrlemark papekar i sin artikel, bli étt
hinder for sin egen utveckling. : :

Att:prova’ nya. utvigar, bittre anpassade till ny tekmk och mark-
nad kan.dirfor vara nodvindigt. En ofta outnyttjad mdjlighet ar att
g& utanfor ‘det egna fOretagets ram, att utnyttja yitre stordrifisforde-
lar. I sin. enklaste form innebir detta att fondela fasta kostnader och
forandringsrisker p& andra foretag i stillet £6r pd en védxande volym
av egna produkter. Ytterst giller det att soka &tervinna “lickage” ur
det ‘ekonomiska systemet.” Foretagen producerar :ibland nyttigheter
utan, att kunna anviénda dem for egen rékning. FOretag som agerar
“buffert” &t varandra under besvirliga omﬁ-éllningspmc:esﬁer ar ett
exempel. Sp301alutb11dad arbetskraft som “slussas” mellan fOretag &ar
ett annat. : '
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Jonglera med resurserna

Det besvirliga med sidana fenomen #r att de beror stindigt skiftande
kombinationer av foretag. Formella avtal, samgdenden eller fusioner
-skjuter darfor forbi mélet. Det giller att kunna “jonglera” med resur-
ser i stédllet for att ”bygga in” dem i det egna foretaget. '

Avsikten ar att diskutera nidr, var, hur och varfor ett sadant age-
rande kan vara ett l1onsamt komplement till de traditionella skal-
fordelarna.

Niar...

Foretag som skall bygga upp kapacitet behdver ofta géra detta snabbt.
Som framgér av C O Ericsons artikel kan en hdg volym redan i bor-
jan av en produkts livscykel ge mojlighet att “halla undan” efterfélja-
re. Sirskilt nir en affirsidé &r relativt latt att imitera kan det ocksi
vara viktigt att uppbyggnaden kan ske utan alltfér utdt synliga athi-
vor. Detta innebidr ofta stora problem. Personal méste ofta nyrekry-
teras ocksa utanfor den lokala arbetsmarknaden. Nya metoder av
produktionsutrustning samt nya marknadskanaler maste viljas och
provas. Dessa investeringar maste genomféras 14ngt innan de forsta
produkterna nir marknaden. Nir detta skett kan det visa sig att ef-
terfragan blev mindre eller — vilket ofta &r lika illa — stSrre dn vin-
tat. Att i detta lige dra ner eller snabbt utéka produktionsvolymen &r
bade svart och dyrt. Handlingsfriheten har gatt férlorad.

Varje resurs i foretaget maste anskaffas. Den méste ocksd forr eller
senare avskaffas genom forslitning, £6rbrukning eller forsiljning. Alla
kan inte avskaffas 16nsamt just ndr marknadsutvecklingen motiverar
detta. Lokaler och specialutrustning kan vara perifert beldgna eller
oanvandbara for annan verksamhet. Investeringar i personalens ut-
bildning kan inte alltid fullt utnyttjas i det egna foretaget.

Tekniska framsteg kan ofta véntas f4 snabbt genomslag pd mark-
naden. Man wvet att de skall komma, men inte exakt ndr. Ménga
plat- och glasforpackningar liksom méanga gjuteriprodukter stir ex-
empelvis infOr hotet att bli ersatta av plastproduktér. Detta hindrar
inte att det samtidigt stélls krav pad en utbyggnad av den “gamla”
produktionen under en obestimd mellanperiod.
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Niir foretaget befinner sig i faser dér “forandringsrisken” &r stor,
kan det finnas anledning att Overlata en stor del av investeringen i
— eller om man s& wvill lagerhéllningen av — personal, utrustning
och delkomponenter till andra foretag. Denna lagerhdllning innebir
att de resurser som for tillfdllet inte anvénds i ett fOretag, utnyttjas
produktivt i andra, till dess de ater behdvs. Specialistforetag eller fore-
tag som ligger i annan fas i utvecklingskedjan kan vara bittre rustade
att mota forandringsrisken. Detta kan rlitnyttjas for att genom en vil
avvigd placering i tid och rum anvdnda just de resurser andra for
tillfillet inte behdver, att “slussa” sig )genom utvecklingen.

Var...

Alla resurser kan inte flyttas. De flesta tar tid att flytta. I vissa fall
spelar detta mindre roll. Aven perifert beligna lokaler kan exempelvis
redan i forvidg planeras for att utnyttjas av flera foretag i takt med

~ dessas forandrade ytbehov. Vissa typer av kvalificerad personal eller

specialiserade tjinster, som behovs under en begrdnsad tid, exempel-
vis systempersonal infor en dataomliggning eller transportkapacitet,
kan systematiskt flyttas fran foretag till foretag #iven pa mindre orter.

I andra fall kan behov sammanfalla i tiden eller upptriada Overras-
kande. DA #r i forvig planerade “16sa forbindelser” mellan nagra fa
foretag inte lingre genomforbara. Man behdver tillging till ett storre
sortiment av fria resurser for att mota sddana situationer. Ett s&dant
storre urval finns endast i de stora tétregionerna, som har en snabbt
och vil fungerande kommunikationsapparat.

. Lokaliseringens nyckelroll

Valet av lokalisering spelar dirfor ofta en nyckelroll for foretag
stadda i snabb omvandling. Teknik och marknad bestimmer granser-
na for wvalet av egen inriktning och volym. Lokaliseringen &r ofta
det enda ett foretag sjdlvstdndigt kan dndra.

Att ha verksamheten lokaliserad till nagon av de stora titregio-
nerna innebidr att betala for yttre stordriftsfordelar, vare sig de ut-
nyttjas eller ej. Lonenivier och markpriser paverkas uppét av att and-
ra valt att utnyttja. existerande mojligheter. Omsittningen pé arbets-
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kraft, lokaler och andra resurser stiger.. Fér de verksamheter som for
framtiden kan périikna stabil inriktning och volym kan det darfor
finnas skil att verviga en utflyttning till andra regioner. Dérmed
undviker de att betala for handlingsfrihet och handhngsberedskap de
inte avser att utnyttja.

For andra verksamheter, som soker att driva en fordndringsrik pro-
duktion p4 en mindre ort, kan en flyttning till ndgon av de storre
titregionerna eller en overgdng till annan och mer stabil produktion
visa sig nodvandig.

Detta kan forefalla abstrakt och verklighetsfraimmande. De ekono-
miska och sociala svarigheter som mdtt foretag, som behdver anstilla
eller fristdlla personal eller byta produktionsinriktning i ldgen dér
man saknat nira tillgang till kompletterande verksamheter, talar ett
annat sprak.

Hlll' o0

I manga fall innebir yttre stordriftsfordelar att en tillfélligt bildad
grupp av- foretag tillsammans vinner. de stordriftsfordelar de var och

en for sig inte kan uppnd. Enklast kan de beskrivas som ett stort '

”GnOSJo med stidndigt skiftande sammansattning.

- Aven efter svenska forhillanden stora enheter kan efterhand fa
svart att klara nddvindiga omstédllningar enbart genom interna om-
dispositioner. Hur skall de d4 bist kunna tillvarata mojligheterna att
vinna handlingsfrihet genom yttre stordriftsfordelar?

En niraliggande mojlighet ar att flytta hela den nuvarande nverk-
samheten till nigon stor titregion, med snabb tillging till komplet-
terande verksamhet. Detta ger mdjlighet att hélla ihop de olika funk-
tionerna under ett tak. Sarskilt f6r mindre foretag kan ‘dettd vara ett
nédvindigt krav. Dianmed drabbas dock ocksd de delar. av verksam-
heten som utmiirks av hdg volym och stabilitet av en hdgre 16ne- och
kostnadsniva, wvars fordelar inte kan utnyttjas.

For storre foretag kan det da vara eft béttre alternatlv att. flytta
enbart de fordndringsrika delarna av foretaget till tatregionen. Qvriga
delar kan forlsaggas mer fritt i ligen inom eller utom landet, Att av-
veckla vissa av de senare (eller-de forra) funktionerna och kdpa mot-
svarande prestationer utifrdn r en ténkbar vidareutveckling:av detta
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“uppdelningsalternativ”’. De egna produktlinjerna kan ocksi komplet-
teras med produkter tillverkade av andra.

L M Ericsson, SKF och Electrolux #r négra exempel pad svenska
storforetag som kommit att bli uppdelade pad detta sitt. Den cent-
rala ledningen, forsiljningen och produktutvecklingen samt viss pro-

duktion har lagts i stora tétregioner som Stockholm och Goteborg,
medan den mer stabila produktionen placerats i stider som Ostersund.

och Visby eller utanfér Sverige. Aven foretag som har sin ledning

i omedelbar anknytning till produktionen, exempelvis Facit i Atvida-

berg, har en stor och vixande del av sysselsdttningen inom produkt-
utveckling och forsiljning inom Stor-Stockholmsomrédet.

Varfor...

Det finns uppenbara fordelar att vinna genom att lokalisera férand-
ringsrik och kontaktkrivande verksamhet till storre tdtregioner.

Lokaler, produktionsutrustning, utbildad arbetskraft och kommuni-
kationsnit Ar ofta svara att flytta, Om de, ndr den ursprunglige an-
vindaren tvingas ligga om eller ligga ner driften, snabbt kan ges
alternativ anviindning, star bade foretagsekonomiska och samhalls-
ekonomiska vinster att gora. Berdkningar visar exempelvis att det ar
mojligt att uppnd en minskning av antalet slumpberoende vakanser
och arbetsldsa med 50 % om 4 foretag flyttar ihop eller med 90 %
om 100 foretag flyttar ihop. Snabb uppbyggnad av ny produktlon
ger ocksd okad internationell konkurrenskraft.

De senaste &rens miljovardsdebatt har pavisat att foretag kan avge
negativa effekter till sin omgivning, effekter i form av 10k, buller och
vattenfororeningar som de inte betalar for. Mindre uppmirksammade
ir exemplen pa motsatsen, nimligen att foretagen avger positiva ef-
fekter, som de inte betalas for. 1 béda fallen &r det en fraga om ofull-
komligheter i prissystemets forméga att fordela resurser, s. k. externa
effekter. Att effektivt tillvarata positivt “lickage” fran foretagens
verksamhet #r lika viktigt som att motverka negativa foljdverkningar.

Kommunikation skapar koncentration
Resursoverforing kriver informationsverforing, Det ligger nira till.
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hands att vinta sig att forbéttrade hjédlpmedel for fjirréverforing av
information i form av telex, bildtelefoner och dataterminaler skulle
ge storre mojlighet att sprida foretagens administration till valfria
platser i rummet. Vissa forfattare har t. o. m. frammanat bilden av en
lokalisering av arbetsplatserna till hemmiljo, ddr personalen skoter
verksamheten via bildtelefoner och dataterminaler. Citykontoren
skulle ddrmed bli 6verflodiga.

- Paradoxalt nog finns det dock storre anledning att rikna med
motsatsen. Kommunikationsteknikens utveckling kan i stéllet under-
ldtta och péskynda en rumslig koncentration av foretagens ledning.

Maénga foretag har i dag en hierarkisk uppbyggnad, dir de olika
organisationsmedlemmarna ingar i ett komplext nitverk av Over-,
under- och sidoordnade relationer. Kombinationen av arbetsledande,
samordnande och wutatriktade uppgifter kriaver ofta en rumslig nir-
beldgenhet mellan alla foretagets administrativa och fysiskt produce-
rande funktioner. Man wviljer dirfor ofta att soka “hélla ihop” fore-
taget pa en plats.

Teletekniken ger framst mojlighet att styra vélprogrammerad verk-
samhet pd langa avstdnd. Manga typer av produktion och inte minst
dataanldaggningar uppfyller dessa villkor. Utflyttningen av televerkets
nummerbyrd for Stockholmsomradet till Gavle dr ett exempel som
sakert far efterfoljare. Verksamheter av detta slag sysselsdtter dock
relativt £a personer.

Andra typer av verksamhet som forskning, utvecklingsarbete, prov-
tillverkning eller komplex, snabbt fordnderlig produktion och mark-
nadsforing krdver samrad mellan kvalificerade befattningshavare.
Dessa kontakter mellan skilda foretag stédller andra krav. De sker
mellan ofta snabbt skiftande kombinationer av kontrahenter och har
starkare inslag av spaning, bevakning och “f6rhandling”. Horison-
tella kontakter med funktionella specialister inom och utom foretaget
blir allt vanligare. Uteblivet eller misslyckat informationsutbyte kan
fa ' allvarliga konsekvenser. For denna mer komplexa informa-
tionsoverforing kan teletekniska hjdlpmedel komplettera snarare &n
ersitta den direkta personkontakten.

Okade inslag av telehjdlpmedel kan darfor vintas paskynda den
frikoppling av besluts- och driftsfunktioner som sammanhinger med
Okad automatisering och #ndrade organisatoriska krav och dirmed
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paradoxalt nog paskynda koncentration av manga beslutsfunktioner.

Koncénti'ation_ skapar kommunikation

Denna process kan bli sjilvgenererande. P4 de platser dar man sam-.

tidigt kan utnyttja alla kommunikationsmdjligheter samlas typer. av
verksamhet som tar en allt stérre del av den totala sysselsdttningen.

Samspelet mellan dessa ger underlag for nya mojligheter till kombina-.

tion och ny kommunikation. Bevakandet av nya inslag i annars ru-
tinartade forlopp 4r en grundliggande forutsittning for ett innova-
tionsklimat av det slag Dag Romell och Leif Lindh efterlyst.

Slutsatser*

Yitre stordriftsférdelar kan bli ett nddvindigt komplement till de inre
stordriftsfordelar som kan vinnas genom en volymtillvéxt inom en-
skilda foretag, Grupper av stora enheter och nya typer av ofta sma
specialistforetag kan genom snabba utbyten av resurser fi mojlighet
att kombinera fordelarna av specialisering och motstindskraft mot
férindring. En forliggning av hela eller delar av verksamheten till
ndgon av de storre titregionerna kan ge foretagen mdjlighet att till-
sammans 0ka mdojligheten att:

mbta kortsiktiga fluktuationer i efterfragan genom snabb tillging
till delleverantorer, central lagerhallning och forbéttrad mark-
nadskontakt,

utveckla och marknadsféra nya produkter med tillgang till spe-
cialiserade resurser for forskning och marknadsforing av en
komplexitet som f foretag sjdlva kan uppritthalla,

genomfdra genomgripande strukturomvandlingar genom ekono-
miskt och socialt mindre krdvande avvecklingar av gamla, samt
smidigt skapande av nya resurskombinationer.

1. Hir berérda problem har mer ingéende behandlats i F. Kristensson,
Minniskor, féretag och regioner. Stockholm 1967, samt B. Thorngren, Regional
external economies. EFI 1967. Fortsatt forskning pagir inom EFL
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Ménga konkurrentforetag i Europa och USA har redan tillgang till
savil inre som yttre stordriftsfordelar. Manga svenska foretag har av
historiska skil lokaliserats till mindre centrala ligen. D& marknads-
underlaget for den ursprungliga verksamheten viker, finns det anled-
ning att omprdva inte bara produktionens sammansittning och volym,
utan ocksa dess lokalisering. Ocksd lokaliseringen maste fortlopande
omprovas om inte bade foretag och samhille skall stillas infor svara
och dyrbara lasningar av handlingsfriheten;
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