-
7

SPECIAL

TELEKOM

Billigare samtal far fart pa GSM

Det ser ut att bli en tuff kamp
mellan de tre GSM-operatdrerna.
For att fylla niten med kunder,
behdver operaitiorerna sinka
taxorna rejalt.

Antligen dr de igAng. Mer &n ett
ar forsenade, ar de digitala mobil-
{elendten — GSM — nu i kommersi-
ell drift. Comvik och NordicTel
startade 1 bérjan av september,
dén tr Ld]{‘ operatoren Televerket gér sin lanse-
ring i november. ['6r forsta géngen far Sverige
riktig kenkurrens pd operatdrssidan,
Branschen har med spianning sett fram emst
GsM-premifren. Man har hoppats pa 14ga taxor
som kan locka nya kundgrupper tiil mobiltelefo-
ni. Men nu nar ridan gatt upp, mérks en besvi-
kelse. Operatdiernas prispolitik upplevs som for
farsikiig. Prispaketen skiljer sig inte heller
nimnvirt mellan de tre, pdpekar branschiolk.
Om def ska bli ndgon fart pd anslutningen till
154 misle priserna ned rejilt, dr den allmanna
uppfatiningen, '
De Lvd rifrasarna” Comvik och NordicTel
{(vars niit kallas Europolitan) har naturligtvis

piskan pd sig att fin rlbOl}ll(_,ﬂtC? indten. Stora -

pengai har pldjts ned 1de nya systemen. I runda
sléngar kostai det entmiljard att bygga upp ett
GSM-nat.

Vill inte hota Televerket

Att operatirerna indd inte gdil ut hérdare

med prisvapnet kan bero pa att man inte vill
reta bjassen Televerket il priskrig. En annan-

alt operatdrerna [Grsoker
- alltsé fBrst ta de pris-

orsak kan vara
"skunmma marknaden”

okiinsliga kunderna for alt sedan gradvis locka
in de mer priskiinshiga kundgrupperna. I forsta.

hand vill de tvd utmanarna it kunderna i Tele-
verkets analoga mobiltelendt NMT.

Vid sidan av priset, dr det tvd faktorer som blir
kritiska {or asM: tillgangen Gl ficktelefoner och
GSM-n#tens tickning.

Fér,att det ska bli fart pa abonnenttillstrom-
ningen, krivs for det forsta GsM-telefoneri fick-
format, menar branschfolk. Erfarenheten visar
att det ar vad kunderna vill ha. An sd Iinge finns
dock bara stirre varianter att tillgd. Den géngse
uppfattningen dr att kunderna kommer att viin-
ta tills det kommer ut en riktig fickburen GsM-
telefon p& marknaden.

Det ldr ta Atminstone ett halvir. Alla tillver-
kare har ficktelefoner pd géng, men de tvekar
med lanseringen p& grund av osdkerhet kring
typgodkénnandet. An s& linge finns nédmligen
inget slutgiltigh typgodkinnande for GemM-telefos
nerna, bara ett “interimistiskt”godkéinnande.

Leverantérerna 4r riidda for att de ska behova

modifiera telefonerna nir det sluigiltiga beske-
det kommer, Darfor ar de forsiktiga med att
pumpa ut ¢SM-telefoner pi marknaden. Pessi-

sina kunder till sig. Det
blir utan tvekan svért for

misterna menar att det kan drOJa en brabitin pa,
93 innan ficktelefonerna ndr marknaden.

Den andra knédckfrdgan f‘drrGSM' ar tickning-
en, det vill siga nitets omfattning. Téckningen
ses som den avgorande framgdngsfakiorn for
GSM. S& har langt far dock kunderna kiart bitt-
re tckning p& det analoga nitet, som stracker
sig over hela riket. Innan GSM-ndten byggts ut
ytierligare, fr det tveksamt om kunderna ser
ndgon poing med att byta system.

Orkar marknaden?

En fraga ménga stiller sig, &r {orstds om den
svenska marknaden verkligen orkar bara fre
GsM-operatorer. Inklusive de tvd analoga syste-
men, finns nu fem mobiltelendt i Sverige.

Operatérerma har lockats bland annat av ut-
vecklingen i Storbritasnnien, dir utmanaren Vo-
dafone kapat 4t sig mer dn hilften av mobiliele-
marknaden. Vodafones konststycke blir dock
svart atl upprepa fir de svenska uppstickarna.
Den svenska marknaden iir mycket mognare én
den brittiska var vid Vodafones éntré och har
inte samma potential,

Uppgifterna om hur méinga abonnenter GSM-
operatérerna behover for att ga runt, varierar.
Cirka 100-150 000 stycken &r en vanlig upp-
skattning. Men kalkylerna ar vanskliga. Det r
svart att forutse prisntvecklingen och vilken typ
av abonnenter operatérerna far (stor- eller smé-
forbrukare).

Intrycket dr dock att det kommer chog a innan
operatérera kan bl 1nsamma och att konkur-
rensen kommer halla lonsamheten pé en betyd-
ligt mattligare niva dn vad Vodafone presterat.

Nista ar riknar leverantdrsforeningen med
att det kemmer siiljas ca 45 000 asM-telefoneri
Sverige. Under 1994 tror man att siffran kan
sverskrida 100 000. Halvmiljpnersstrecket pas-
seras nigon géng under 1996, spir leveranto-
Terna.

Om man antar att operatérerna tar en tredje-
del var av marknaden och att det kravs 15¢ 000
abonnenter (61 break-even, si pekar alltsd prog-
nosen pa att det hela kan g& runt om sisddar
fyra ar,

Mot det hér scenariot
ningar. Priamst kanske oA
alt operatorerna skulle B [ '
dela marknaden mellan
sig. Televerket Radio har
onckligen etl mycket ;
starkl utgangslage. Dér
finns kundbasen och exr-
farenheten. Verket job-
bar hart pa att knyta upp

inrtan operatorerna
kan bli [onsamma.

I

finns f‘drstés invand-

Comvik och NordicTel att
hivda sig mot den statli-

ga bjdgsen.
Televerkets strategi &r
Forts = Maste bli billigare.

Det kommer att drdja
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forst och framst att {6rstirka det analoga NMT-
nitet: dels forstker man locka till sig nya kund-
segment, framforallt privatpersoner, genom lag-
re priser p& NMT 450 (det d1dsta analoga nitet).

' Dels forbittras NMT 900-nitet: verket investe-

rar ett antal hundra miljener 1 ny teknik som

haier kvaliteten och kapaciteten i det systemet,
Tanken #r ait kunderna i makligt tempo ska

fasas dver till GsM, i taki med att efterfragan pé

" det digitala nitet vixer. Televerket kan jobba

med kombinationserbjudanden mellan NMT och

GsM for att knyta kunderna till sig. Fér Nordic-
Tel och Comvik, som i forsta hand &r ute efter Te-
leverkets naT-kunder, b blir det inte latl att
franga sigin,

Bland dessa tva dr det Kinneviksigda Com\uk
som Ar mest bekant. Bolagel har erfarenheten
fran sin NMT-salsning atl utgd ifrdn. Intrycket
s8 hidr 1dngt dr att Comvik dr den mest aggressi-
va aktéren, med bland annat en stort upplagd
marknadsforingskampan).

En tveksamhet dr dgarens finansiella uthéal-

_ Hghet. Kinnevik salsar storl pad flera utveck-

Hingsprojekt, och budet pa dotterbolaget Kors-
nis Lyder pd att finanserna & anstriingda.
Nordiclel {eller Europolitan) &r doldisen i
sammgnhanget. Ledningen kommer fran Erics-
son, gch har inte samma erfarenhet {ran opgra-
torsverksamhet som konkurrenterna, P& dgar-
sidan finns Volvo, Trelleborg, Spectra Physics
och brittiska mebilteleoperatéren Vodafone. At
ha Vadafone i ryggen dr on styrka for NordicTel.
Dar finns stor kompetens och myckat pengar.
Uthéllighet pd dgarsidan lir bii av stor vikt

TELEKOM

for operatérerna, Ndgon snabb avkastning pé
investerade medel kan dgarna knappast rékna
med. Ailt talar for en hérd kamp opetatoz erna
emelian

Prisvapnét :

Prigvapnet Yir kemma att anvindas flitigt,
dven om man allisd gitt ut forsiktigt. GSM-ope-
ratdrerna dras med héga fasta kostnader, och
har ett starkt tryck pa sig att fylla ndten med
kunder. S4 lange taxorna ger bidrag till.de fasta
kostnadema, l6nar det sig att locka in abonnen-

- Pressen ligger framforallt pd Comvik och
Noz dicTel. Televerket Radio diremot kan luta
sig mot. den lonsamma NMT-marknaden.

Pristrycket forstirks av att den sd kallade pe-
netrationen i Sverige (andelen av befelkningen
som har mobiltelefon) dr hogst i

Konsumenterna kan bara

tacka och ta emot for
den nya konkurrensen.
]

"Vanliga” konsumenter blir storst

viirlden., I'gr att 6ka penetratio-

vantat genomslag i olika kundgrupper (6r mobittelefoner.

nen yiterligare — det vill séga
locka in storféretag och konsu-
menter 1 mobiltelesystemet — be-
hover operatérerna sanka priser-
narejilt, :

Hur mycket? Blanschbedoma-
re menar att taxorna for GsM
miste ndrma sig nivan i det fasta
nitet {alltsd kostnaden for alt
ringa elt vanligt telefonsamtal),
om GSM ska kunna nd mass-
marknaden. ©  Konsumenterna
kan bara tacka och ta emot for
den nya konkurrensen inom mo-
biltelefoni.

Ariat kopare

Storféretag

id

Konsumenteyna biir den viktigaste kundgruppen
- iramover tor mobl!telefontlllverkarna

2

Vodaphone lockar
till efterfoljd

Pdé tio ar har den brittiska
mobiltelefonioperatiren
utvecklats fran ingenting till en
veritabel sedelpress.

B n Dot #dir sucedn Vodaphone som
A W lockar nya akiorer att ge sig in
och satsa stora belopp pd mobil-
telefoni. Pd mindre idn tio &r har
| brittiska Vedaphone gatt fran
ingenting till en vinst p& ndrmare tre miljar-
der kronor! Det egna kapitalet uppgick till
blygsamma 200 miljoner kronor sd sent som
1988, Vid utgdngen av 1991 hade det vuxit till
4,7 miljarder kronor!

Vodaphones birsvirde dverstiger 1 dag 30
miljarder kronor dven om bérskursen fallit
med strax Gver tio procent 1 4r. Vodaphones

framgangar som nistan saknar motstycke har

givit intrycket av att mobiltelefoni &r en veri-
tabel sedelpress.

¢ Storbritiannien har efter Sverige, Norden
och nagra linder till haft en bra skjuts pa ut-
vecklingen av mobiltelefoni. Televerket Radio i
Sverige har gjort ett mycket bra jobb, men man
kommer inle upp i Vodaphones vinstnivéer.

Att vara forst pd ett helt nytt omréde med
sug i efterfrdgan dr naturliglvis en fordel.
Lanseringen av mobiltelefoni i borjan av 1980-
talet gav tillfalle att ska kenkurrehsen och ge
utrymme {or nya privata aktérer pa den an-
nars reglerade telefonimarknaden i vid be-
mérkelse.

Storbritannien gick i braschen i Europa gg-
nom privatiseringen av British Telecom (BT)
1984 och att ge licens pa det fasta traditonella
selendtet At Mercury, numera dgt av Cable &
Wircless.

Svag konkurrens

Vodaphone (fidigare Racal Telecom) fick vid
sidan av BTigda Cellnet licens péd att driva
mobiltelefonndt. Men ndgon stérre konkur-
rens mellan de fasta nitet och mobilieiefoni
har det inte blivit dn s liange. Tiinsterna dr
olika til] sin karaktér och maobiltelefoni har i
sin introduktionsfas vant sig till (rdmst kop-
starka foretagskunder och inte till konsum-
tentmarknaden. ‘

Med tva aktsrer har branschen ocksd fatt
drag av duopol. Tarifferna ligger ganska lika
samtidigt som de &r betydligl hogre &n sam-
talsavgifter {or def fasta nitet. ‘

Nyckeltalen talar sitt tydliga spré ak. Voda-
phones vinstmarginal uppiar till hela 45 pré-
cent. Avkastningen pa det egna kapitalet hg—

ger pé forndmliga 40 procent.
Forts =

Sedelpress

Vodaphone

mhkt 1989/90_ 4990/91
Omsatining 5640 G150
Rérelseres., 2541, S?'r'6?"
marginal, % 45 . 45
finansnetto 25 87
Vinst 2566 2854
Avk eg kap % 40 AL
Soliditet, % 68 69
tnvest. mir 1544 . 620
diti % av oms 27 10
Ant. anstilida 2434 2142
Forsalj/anst, 2,3 2.9
Kap oms hast. 0,87 - 0,89

Vodaphone har pa bara nagra ar
gatt fran ingenting til detta

starka resultat.
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Telekombranschen #r kapitalintensiv. Mo-
hiltelefoner &r inget undantag. De fasta kost-
naderna &r héga medan de rérliga kostnader-
na #r laga, Nir vil de stora investeringarna dr
gjorda galler det att f& ett hogt kapacitetsut-
nyttjandeindten, DA blir det fina vinster.

Mobiltelefoni far en fordel av att man bygger

allt fran grunden. Organisationen blir oftast
valtaimmad ock man slipper dras med stora
otympliga och vanligtvis ineffektiva organisa-
tioner som 1 de gamla televerken. Det gar del-
vis atl wtldsa av omsittningen per anstaild
som {61 Vodaphones del Hgger pd hela 2,9 mil-
joner kronor.

Hagre tariffer bidrar ocksd, men kan knap-
past forkiara hela skillnader il BTs forsalj-
ning per anstdlld som ligger pa 640 000 kronor.
Det rader stor, om &n mindre, skillnad mellan
Televerket Radio och Televerket som har 1,64
miljoner respektive 760 000 Joronor 1 forsdll-
ning per anstaild,

Men varlor dr skillnaden i vinst och Iénsam-
het s8 stor mellan Vodaphene och Televerket
Radio? De har ju ndstan lika stort antal abon-
nenter, i runda tal 700 000, En del hdvdar atl
Televerket Radio som de facto har menopel
{Conmk lyckades aldrig med sin mobiltelefo-
ni)inté blir lika effelsivt.

Men samtalsavgilternaiSverige dr lagrd dn
i Storbr rmanmon Atminstone riiknat pé cffek-
tiv taltid. Har sker debitering per sekungd me-
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dan Storbritannien har intervaller pd nagon
halvminut. Det ger Televerket Radio en ldgre
intaki per abonnent 4n Vodaphene.

1 sammanhanget finns en paradox. Konkur-
rensen borde driva néd priserna, Storbritanni-
en har tvA operatérer som nira nog delar
marknaden. Vodaphone har ndgot stérre andel
in Cellnet. Det liknar som sagt en duopol,
Samtidigt har kunderna varit beredda att be-
tala hga priser. Hittills, ’

Tuffare tider vintar

Tet kan bli andring av flera skil. Lagkon-
junkturen har drivit ned ckningstakten for
nya abonnenter i Storbritannien rejilt. Med
en penetration pa 2,3 procent borde markna-
den vara Hngt dvdn méstad. Men operatrer-
na mirker av en hog omsittning pa abonnen-
ter, det vill sdiga manga hoppar av. Bessutom
siigs atl kundferlusterna stiger, Det drabbar
dock inte operatérerna i [orsta hand. De age-
rar mer som grossister i Storbritannien, som
alltsd har ett extra led i distributionen ut till
kund.

Varfor ar skillnaden i
vinst och fonsamhet
s stor mellan
Vodaphone och
Televerket Radio?

Dessutom ékar savil kapacitet som konkur-.

rens. Vodaphone och Cellnet bygger nudet nya
digitala mobilndlet GsM. Vidare kommer nya
aktorer in pé& marknaden i och med lansering-
en av persontelefoni (PCN) nésta &r (se vidsté-
ende artikel). Allt detia borde bidda for sjun-
kande priser. =

SIEMENS

Det kompletta

mobﬂte!efonprogrammet"’

Siemens Marathon Framkomlighetens
Mastare ‘
NMT 450/900

Testarnas favorit!
NMT 900
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vill du véta mer om Slemens kompletia
. mobiltelefonprogram och var du hitlas
I narmaste aterférséljare kan du antingen
sénda in kupongen elier ringa FaxBack
och & informationen till din fax inom en

' minul

Vid FaxBack: ring 08-729 79 00 fréh en
knapptelefon och bestall:
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Europatelefonen GSM. ...

AR, Mobilleleloner

194 87 Upplands Vasby

Europatelefonen
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Ericsson i GSM-toppen

Ericsson har ett bra utgéngslige
for att silja digitala
mobiltelefonsystem. Men
konkurrensen lir bli tuffare én pa
den aﬁaldga marknaden.

Mobiltelefonin gér nu in i en ny
spidnnande fas med dvergingen
frin analoga till digitala system,
Det tva stérsta akidrena pa analo-

: S oa system, Ericssen och Motorola,
Ar de enda som i1 sina strategier for digitala sys-
tem satsar pa alla de tre stora marknaderna,
Eurepa, Usa och Japan.

- Det europeiska digitala mobilsystemet GSM
var firstut ur startgroparma, om én kraftigt {or-
senat. Tyska Mannesmann lanserade silt GSM-
nit i julii &r, tvA av de svenska systemen drog
igang i september. USA birjar nésta av, men dir
blir 6vergangen till digitala nit mer lingsam.
~ Ericsson dr ledande pé analoga mobiltelefon-
system med en virldsmarknadsandel pd 40 pro-
cent. Andelen dr én stérre eller ndrmare 60 pro-
cent 1 Buropa. Det finns flera orsaker 411 Brics-
sons domiinerande stillning. Man var tidigt ute,
utvecklade den nédvindiga radiokompetengen
och byggandet av niten, trodde pa en snabb
marlnadstillvaxt och fick riatt. Alla fragar signu
om Lricgson kiarar att behalla sin position pi
den nya digitala sidan?

Drog ifran

Ménga av Ericssons traditionella konkurren-
ter hiingde inte med alls inom analoga system.
Siemens har till exempel bara fyra procent av
virldsmarknaden och Northern Telecom sex.
Alcatel syns knappast i statistiken. I stailet var
det Motoroia som med gammalt v adiokunnande
blev Ericssons huvadkonkurrent i virlden.

Motorola har idag strax under 20 procent av
viirldsmarknaden, titt {6lida av AU &T som dr
stérst § Nordamerika med 35 procent av mark-
naden ddr. Ericsson dr numera tvdai Nordame-
rika med 30 procent, vitket &r en prestation och
snudd pd sensation.

Med den nya tekniken och de dlgltd]d syste-
men blir det nya spelregler. Konkurrensen hrd-
nar. Alla aktérer harlagh ned stora belopp for att
kapa-t sig en del av vad flertalet bedomare tror
vara en starki vixande marknad vird mangmil-
jardbelopp under 1990-talet. Ericsson kan
knappast tilldtas fortsitta att dominera s4 mye-
ket som pé analoga sidan, Eller?

‘Det &r svart dn s lange att uppskatta mark-
nadsandelarna for GsM. Tillstrémningen av
abonnenter—som 4r ett matt pAmarknadsandel
som Ericsson anviinder — har just borjat. Ut-
byggnaden av GsM sker stegvis, forst handlar
det om att fa ndgorlunda nationell tickning sé-
vl geografiskt som befolkmingsmaissigt. Darvef-
ter "titas” systemen sd att kapaciteten okar i
takt med efterfrégan. Nagra linder i Europa,

fraimst Tyskland, dr pé vig att slutfora den' fors-
ta fasen.

Mannesmann som dnver det privata nitet D2
har ghtt ut aggressivt. Ericsson dr huvudleve-
rantdr till Mannesmann. Siemens stér foren del
av de mobila vixlarna. Ericsson har vidare fatt
en stor bestdllning och édr tillsammans med Ital-
te! ensamma pd den italienska marknaden.
Ericsson dr dessutom stor leverantér till succé-
foretaget p& den analoga sidan, brittiska Voda-
phone, som gar igAng med sitt GSM-hat nista &
Ericsson har sammantaget tagit hem initiala
bestallningari tolv av femton linderi Buropa.

Siemens ligger 1 antal thtt efter med tio lan-
der. Det galleri forsta hand mobilvixlar, inte ra-
diohasstationer. Darefter [6jer Motorola och fin-
indska Nokia som hiinger med bra bland de
stora bjfissarna i branschen. Alcate] ar inne i
fyralinder. Hur stora de totala bcstailmngm na
for respekiive bolag bevor for stés pé hur mycket
kunderna satsar.

Ericsson hidvdar att deras position pd GSM
snarare stévkts, Nér man talar med andra leve-
rantdrer siiger man att dat dr jimnt lopp med
plus minus fem procent.

De initiala bestidliningarna dr viktiga och
prestigefyllda. Om leverantéren skoter sig blir
det foljdbestillningar i framtiden. Det géller att
visa att de komplicerade Gsm-systemen héller
och #r drifisikra. Eftersom det rader konkur-
rens med flera operatérer pd flertalet markna-
der 33 dr detta oerhort viktigt {6r kunden.

GsM kommer ju ait byggas ut successivt for
ait oka kapaciteten. Olika skattningar gor gil-
lande att antalet GSM-abonnentel i Europa
kominer att ligga mellan 20 och 30 miljoneri slu-
tel av 1990-talet, Det ger ca 3,5 miljoner nya
abonnenter i genomsnitt per dr, men naturligt-
visi viixande takt. : ‘

Lagkonjunkturen dampar

Ar det realistislkt? Under 1892 blir tillskotteti
de analoga systemen ca 1,3 miljoner, en dkning
pd ca Atta procent mot 1991. Totala antalet
abonnenter ndArmar sig sex miljoner. Men till-
viixttakten har alitsd dampats kraftigt, bland
annat beroende pa ldgkonjunkturen.Men knap-
past till {5ljd av ndgon métinad,

Penetrationen — antalel abonnenter i forhal-
lande #ll befolkningen — ligger fortfarande pa
biygsamma 1,5 procent i runda tal! I stora lin-
der som Tyskland och Frankrike ligger den pd
under en procent. Det kan jamforas med Sverige
p& 7,5 procent och Stockholms appat 20 procent.

Med 20 miljoner abonnenter i Europa hamnar
penetrationen dndd inte hogre dn fem procent.
Och d4 skall man haiminnet att priserna pé sé-
vil gidlva mobiltelefonerna som samialsavgif-
terna sannolikt pressas nedat. Tll skillnad fran
den splittrade bilden med olika analoga system
erbjuder en enhetlig standard som GSM stora
skalférdelar och ddrmed lgre produktionskost-
nader pé sikt.

Ericsson kan knappast

tillatas fortsdtta att
dommera sd mycket

som pa analoga sidan.

Eller?
. I ———

Snabb tillvaxt

Ant

al abonnenter av mobiiteleloner

i variden. Miljoner abonnenter.

20—
15

104

ol

ol |
1986 -87 -88 -89 90 -91 -92juii
& Fler och fler skaffar ficktelefon,
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Konkurrenterna tar
Televerkets russin

Televerket drabbas av bade ligre taxor och minskade marknadsande-
lar nér nya konkurrenter tar russinen ur kakan. ’

sver telemarknaden. Overallt
privatiseras telcoperatfrer, mo-
nopol bryts upp och konkurrenter
B slipps in. Parallelt sker ctt tek-
mkskj{te A]}L detia dndrar helt spelreglerna i
branschen. En dramatisk strukturomvand-
ling dr pad glng.
Utvecklingen innebar bland annat att bran-
schen internationgliseras. Det giller {or na-
tionella operatérer att folja med kunderna, i

huvudsak storforetag, utomlands. Teleopera-’

torerna soker sig gver granserna genom alli-
anser och faretagskop. Forandringarna mirvks
dven pd den svenska telemarknaden. )
Fir Tpieverket dr ingenting lngre sig Hkt.
Nya aktérer har etablerat sig pa den svenska
marknaden och tagit upp konkurrensen pé de
allra lonsammaste segmenten. De storsta

konkurrenterna ir amerikanska AT&T, Bri--
tish Telecom, France Telecomn och nystartade.

Tele2. Televerket far sliss mot minskade
marknadsandelar och pressade priser.
Hitsitls har verket tjanat sina pengar pa
framforallt tvid omraden: uilandstrafik och
langdistanstrafik inom Sverige, si kallad
rikstrafik. De hir tva delarna stér endast for
ca 20 procent av telefonimarknaden, men for
hela 80 procent av-Televerkets trafikintikter.
Bristen pd konkurrens har gjort det méajligt
far staten att, via Televerket, ta ub dverpriser
pé den hiir trafiken. '

Subvention

Avsikten har varit ait dvervinsterna ska
subventionera lokaltrafiken, som gér med for-
lust. T enlighet med de telepolitiska méjen har
taxorna for lokaltrafiken satts sd lagt att de
inte ens furslar till kestnadstickning. Sub-
ventionerna har uppskattats till ca 2 miljar-
der kronor arligen.

Men nu rubbas kalkylen pd grund av den
snabbt skande konkurrensen pé den svenska

telemarknaden. Priserna pd de tva “midlkkos-

sorna”, riks- och utlandstarfilen, pressas
ped. Mor att den ekonomiska situationen inte
ska bli ohallbar, méaste Televerket kompense-
ra sig pd lokaltrafiken. Taxorna behdver an-
passas s4 att subventionerna till lokaltrafiken

helt forsvannit vid mitten av 1990-talet, an-

ser man p& Televerket. |

Utvecklingen i Storbritannien ér en vigled-
ning. Den brittiska telemarknaden avreglera-
des i brjan pd 1980-talet, d& myndigheterna
brot upp det gamla monopolet och skapade ett

Forandringens vindar  Dbldser

_ Agare. Dirimed  fick
TeleZ tillgdng till det

duopol; privatigda Mercury blev andra ope-
ratér vid sidan av British Telecom.

Enligt i mmmumkatl(msdcpm tementet har

kostnaderna for lokalsamtali Storbritannien
sedan dess stigit mui ca 50 procent. Samtidigt
har kostnaderna for rikssamtal i del ndrmas-
te halverats. Taxorna dvervakas av myndig-
heten Oftel,

I Sverige finns nu ett motsvarande organ,
Teiestyrelsen. Men den svenska marknaden
dir nu helt oppen {or konkurrens, i1l skillnad
fran duopolet i Storbritannien. Priskonkur-
rensen lar alltsd bli hdrdare,

De nya aktérerna satsar naturligt nog pa
de lénsammasie marknadsomridena, i forsta
hand pé utlandstrafiken, Dar har {oretag som

- British Telecom, France Telecom och AT&T

on marknadsandel pa cirka 10 procent. -3ér-

skilt BT har kapat At sig zmn madsanr]o ar.

Utiandet i fokus

I forsta hand satsar de utlindska operatt-

- yrerna pA att hyra ut teleledningar til svenska

storfiretag. Aven Tele2 satsar pd utlandstra-
fik, men pa egna nit. Dessutom &y bolaget pd
vig att ta i bruk otf eget }énﬂdlsmnsnat for
rikstrafik.

Tele2 startades i miften pé ],980-taiet av
Jan Stenbeck. 1989 slét man ett avtal med
B’IHVCI ket om tillgdang Uil verkeis fiberoptis-
ka nit i 25 ar. Det mingkar behovel att kopp-
la in sig pa Televerkets riksnét. Aret dirpa
hjod Stenbecks Kinne-
vik in den brittiska tele-
operatdren Cable & Wi-
reless som 40-procentig

brittiska holagets
virldsomspinnande
nat.

Cable & Wireless, el-
ler snarare doiierbola-
get Mercury, kan sigas
vara Tele2s forebild.
Mercury har tagit en
marknadsandel pa
drygt 10 procent av ut-
landsirafiken och cirka
7 procent av rikstrafi-
ken. Detta hoppas
Tele? kunna kopiera.

Liksom Mercury, sat-
sar Tele2 i férsta hand

Forts » Konkurrenter stjiil de bista bitarna fran Televerket,
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pd foretagskunderna. Affdrsverksamheten
‘ i ‘ -drog bolaget igng {Brra &ret med att,erbjuda
Marknadandelar i procent samt svenska foretag datakomtjinster. Idag har
emsatAng 'm'uﬁner heonor- ] man ett 100-tal kunder p& datasidan. Vid drs-
Oviga: Comvik Owlen  okiftet riknar Tele2 med att starta utlands-
trafik, nésta gatsning blir rikstrafiken. 1995
ska verksamheten g& runt, kridver dgarna.
Bland de andra konkurrenterna till Tele-
verket mirks amerikanska AT&T, det bolag
bland utmanarna som snabbast etablerat sig
som helhetsleverantsr, Det innebir att man
vill kunna leverera helhelsldsningar med
tele- och datakomtjinster samt tillhérande
utrustning,

. Televerket tappar
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" Hot mot rikstrafiken

British Telecom dr en annan svér rival, BT

Nya konkurrenter trénger har hittills satsat pA utlandstrafiken, dér
sakia men sikert in pa man forser svenska storforetag med datakem-
omraden dir Televerket och telefontjanster, Pa sikd kan bolaget dven
tidigare var ensamt. ge sig in pa rikstrafiken, erfar: Alfarsviirlden.

Ma)lighgien for utmanarna att tjdna })g:]}gfit‘
far anses goda. De nya aklérerna kan ligga
sig en bra bit under Televerkets taxor pa ut-

. lands- och riksnétet och &ndé ha betryggande

: marginaler. Televerket maste agera [or alt
méta Wmaningen, men méiste ocksi ta poli-

A tiska hinsyn, till skillnad fran konkurrenter-
na. .

Verket klims nu fran tvd hall samtidigt.
For det forsta innebdr konkurrensen ligre vo-
lymer ochisiimre priser, alltsii minskade in-

tiakter for Televerket. Detta intriiffar samti
digt som tillvaxten pd telefonimarknader
stagnerar. For det andra har verkets finansi
ella styrka urholkats:

I junii &r fick man punga ut med fyra mll
jarder 1 extra utdelning till slaten. Dessuton
kommer statsmakterna att dra in néastan 3%
mijjarder i skatt om Televerket, som planerat
ombildas till aktiebolag vid Avsskiftet.

Ben samlade cffekten bhr att soliditeter
sjunker il 25 procent. Det dr mycket lagt
jamfort med andra teleoperatérer. 84 sent
som 1989 hade verket en soliditet pd nistan
50 procent. Inte bara rdrelserisken utan dver
den finansiela risken har alltsa dleat [m Tele-
verket. :

Statens beshul att timma verket pa penga
ter sig mirkligt, Dels hamnar soliditelon som:
konsckvens en bra bit under det minikrav pé
30 procent som slaten sjily satt for Telever-
kets soliditef, Dels far verket svirt atl klara
av sinainvesteringar. :

Verksamhelen ir my(!\Lt m\'(“,lmmg.,slua
vande, teleoperatdver behover langsiktigt in-
vestera 20-30¢ procent av omsdtiningen fér att
vara konkurenskraftiga, Televerkets mdl &
att hela riket ska ha elt digitalt ndt senast vid
sekelskiftet. Totalt raknar verket med att det
kidve investeringar pd civka 9 m:ijal der kro-
nor per ar framover.

For aLl orka med mvmi('] ingarna samtidigt

Forts =
¢ : !

Nyckeln till varldens storsta maskir

Ericsson 4r internationclit ledande inom telekommunikation. Koncernen & villkind

f6r avanceracle system och produkeer f6r fast och mobil kommunikacion i bide allminna
och privata niic. Ericsson @ ocksd en leclande leverantde av elektroniska fesvarssyscem.
Koncernen har 70 000 medarbecare och akriviteter i 100 linder.

Fakueringen 1991 uppgick cill 47 miljarder kronor.

332 L e AFFARSVARLDEN

Den moderna telefonen ger dig
frihec ate kunna vara aneedffbar
och ate kunna nd andra, oberoende
av tid och rum. Den #r nyckeln vill
virldens storsta maskin — det aliid

Gppna telendtet.

Ericsson dr en virldsledare 1
uevecklingen av det globala
telendret som har 500 miljoner
anknyeningar. Var tionde abonnent
- mer dn 50 miljoner dver hela
virlden — ringer via Ericssons
AXE-vixel, sivil i de fasta som

i de mobila telefonsystemen

ERICSSON Z
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som intdkterna dr under press, behdver ver-
ket fA ned sina kostnader. P4 tva &r har per-
sonalen minskat med 20 procent. Det drar
ned kostnaderna med ungefir 2,5 miljard,
Men verket behdver trimmas ytterligare.

Lonsamheten i Televerket har varit otill-
racklig 1 flera &r. Avkastningen pd sysselsatt
kapital har i snitt legat kring 11 procent de
senaste fem dren. Det dr lidgre dn for operatd-
rer som AT&T, MCI och British Telecom. For
BT exempelvis har avkastningen pd syssel-
satt kapital varit drygt 20 procent i genom-
snitt under motsvarande peried.

Firklaringen finns delvis pa lénesidan, Te-
leverket har hégre lonekostnader 1 proecent av
omsattningen dn BT. Jimforelsen #r dock
vansklig, eftersom BTs omsitining dras upp
av hogre taxor.

I alla héndelser kan man forutse ytterliga-
re personalminskningar for Televerket framo-
ver. Men frdgan d&r om lonsamheten kan for-

TELEKOM

battras sd att verket orkar med sina investe-
ringar i ndgorlunda finansiell balans,

Effekten kan dels bli att verket fir pruta pa
gin ambitidsa investeringsplan. Det blir tili
att prioritera. I forsta hand méaste verket
skydda sina mest konkurrensutsatta verk-
samheter. Lokalndtet riskerar att hamna pé
undantag.

Dels kan verket behéva ett kapitaltillskots,
Televerket finns inte med med pa den borger-
liga regeringens privatiseringslista,” med mo-
tiveringen att konkurrensen pd telemarkna-
den fr fr svag. Men 1 takt med att konkur-
rensen dkar, minskar slagkraften i det argu-
mentet.

En mojlighet dr att staten, istdllet for att
silja ut delar av sitt innehav, 1ater Televerket
glira en nyemission. Med konkurrensen dels
pa det fasta niitet, dels p& mobiliclefonsidan,
ser Televerkets finanser alldeles {6r svaga ut
idag. n

Ericsson satsar pa
tradlésa kontor

i
Koncernchef Lars Ramquist tror
att det tradlésa kontoret kan bli
et lika stort omrade fér Ericsson
som mobiltelefoner.

et tradivsa kontoret handlar om att sélia

tradlésa och ddrmed mobila telefoner for
konteret. Malgruppen &r i forsta hand storfo-
retag. [ stillet fur den vanliga fasta telefonen
knyter Ericsson den tridlssa telefonen till -
‘retagets vaxel En fordel 4r att samtalssik-
ning sker direkt oavsett var personen hefin-
ner sig. Det sker dven om etf foretag har
ménga olika lokaliteter bara man anvinder
samina kontorsvaxel.

Nasta &r lanserar Ericsson sysiemel, som

fatt namnet Freeset. Fricsson har satsat hirt
pa att ta fram systemet som bygger pd kon-
cernens radickunnande i kembination med
kontorsvixlarna (MD110) som siljs inem af-
farsomradet Firetagskommunikation.
. An s@ ldange #r Ericsson ganska ensamma
T om att ha tagit fram ett avancerat digitalt
system. Siemens har till exempel givit upp en
forsatt egen utveckling, for tillfallet i ala fall.
I viras tecknade némligen Siemens avtal
med Ericsson om att sdlja Freeset i Tyskland,
Nyligen utvidgades avtalet till att gaﬂa hela
vérlden utom USA. _

Det #rett genombrott for Ericsson, som kan

fA fart pa forsdljningen av systemet. Det har

ndmligen varit ménga strider 1 branschen
kring systemval. Storbritannien har till ex-
empel satsat pa ndgot som kallas CT2 som ar
ett analogt tradldst system till skilindd frén
Ericssons digitala, Det digitala ger-vidare
stbrre kapacitet.

En annan frdga har varit frekvensomradet.
Ericssons system ghr idag under namnet CT8

pa 900 megaherznbandet. I somras blev det
klartecken fér en gemensam europeisk stan-
dard, DECT (Digital Buropean Cordless te-
lephone) med frekvensomridet 1800 mega-
herz,

DECT drgjer ett tag till innan det kommer
pd marknaden. Problemet {Gr Ericssons C13
Ar att bara Sverige har givit generellt till-
stand for 900-bandet. 51t 30-tal linder kor dn
s linge p& forsok, Nu hoppas Ericsson att
Siemens ocksa csk'il] ge draghidlp for fler till-
stand.

Siemens dr inkiusive amerikanska Rolm
storst 1 virlden pd kontorsvixlar'och tvéa i
Buropa. Siemens har alltsd en stor kundbas
att salja tradlosa kontorstelefoniey till.

Ericsson har inte mer An sex procent av
virldsmarknaden. P& stérre kontorsvixlar
uppger Eriesson att man har tio proecent. Det
har funnits funderingar pd att kopa foretag
och didrmed skaifa sig en stérre kundbas,

Inga foérvary i sikte

Problemet #r att marknaden for kontors-
viixlar @r kirv och branschen dras sannolikt
med {Briuster. I det jobbiga ldge som Brics-
sonkoncernen befinner sig 1 just nu dr stérre
forvéry uppenbart inget alternativ.

Strategin ar didremot klar, att bli stérre och
gtarkare pé telefoner, viixlar och system for
kontoret. Ett led i satsningen p& Freeset drju
ocksil att dka forsdljningen ocksd av kontors-
vixeln MD110. Affirsomridet Féretagskom-
munikation s#ljer i dag for ca fem miljarder
kronor. Malet ar att med den tradlosa telefo-
nen fordubbla férsdljningen pd nagra 4rs sikt.

Det finns som alitid risker. Det #r en ny
marknad. Vill man ha trddlésa telefoner pi
kontoret? Hur benéigna dr storforetagen att
investera i ldgkonjunkturen?

Inom négra dr kommer ockséd den nya stan-
darden DECT. Nu kommer konkurrenterna
sikerl att satsa pa det, liksom Bricsson foér-

stds. Men om marknaden finns dédr borde Framtideus kontorstelefon

Ericsson ha ett klart forsteg. n
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. Brittiskt

bakslag

Entusiasmen i Storbritannien
var stor for tre ar sedan da tre
nya operatérer fick licens for att
dra i gang vad som kallas perso-
nal communications network
(PCN).. :

I botten lag framgéngarna inom
meobiitelefoni. PCN eller person-
telefonen tar sikte pd kensument-
marknaden och uppskattningar-
na lag p& uppemol 15 miljoner
persontelefoner bara 1 Stbrbritannien mot
“slutet av 1990-talet,

Problemet dr de enorma investeringar som
krivs. Bt rikstdackande nit i-Storbritannien
kostar uppemot tio miljarder krenor, enligt
olika ﬁpﬁskattningar. Det gor 30 miljarder
kronor for tre operatéiver, Riskerna dr alltsd
:patagliga och de vixie i takt med att markna-
den fér mobiltelefoner blev sdmre nér lagkon-
Jjunktruen satte in.

Investerarna drog tronen At sig. For nagot
ar sedan borjade ndgra dra sig ur. Pacific Te-
lesis, Matra och Millicom drog sig ur Microtel,
Kvarvarande British Acrospace sédlde sedan
Microtel 1 juli 1991 till Hutchison som &r ba-
serade 1 Hong Kong.

Trassel

Deutsche Telekom avstod frén atl uinyitja
sin option i Unitel som till lika delar kom att
dgas av Thorn EMI, Northern Telecom och
US West. Cable & Wireless tog sedan helt
kontrollen dver den tredje PCN-operaléren
Mercury PCN genom att kopa ul Motorola.
Samtidigt aviserade Unitel och Mercury att
de skulie bygga ett gemensamt nit i stiillet for
Lvd separata. Ericsson fick bestéllningen vard
ca en miljard kronor {6y ett 4r sedan. Nokia
tog hem ordern fran Microtel, Och s4 kom be-
skedet 1 véras att Unitel och Mercury PCN
ghr samman helt med Cable & Wireless och
med US Westisom édgare.

PON skall ga i kommersiell drift nista ar.
Men dven med bara tvd operatérer blir kon-
kurrensen hard for tradiss telefoni.

De tvA mobiloperatérerna Vedaphene och
Cellnet bygger ul det nya digitala mobiliele-
fonniitet GSM som ger en stor kapacitet. Vo-
daphone stker vidare méta PON genom atl i
G8M-natet Gllfora microceller sé att kapaci-
leten dkar. | L]

[taliensk desig

Y

Mr UIf bilimport ab
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Branschen fir telekommunika-
tionsutrustning demineras av el
fatal bjassar. De dtta storsta fore-

. miljarder krongr forra dret. Ut-
sver de tre stora i Buropa ech Nordamerika -
Alcatel, Siemens och Ericsson respektive
i AT&T, Northern Telecom och Motorola plat-
i sar japanska Nec och Fujitsu i toppgruppen.
Det #r en bransch i omvandling. Teknikskif-

tagen sdlde i runda tal for 450

ten kommer numera med jAmna melanrum.”

Digitala vaxlar fick sitt gonombrdit pa 1980-
talet. Nu handlar del om fransmission. Den
snabbvaxande mobilteleflonin gir in i en ny
fay med overgéngen [ran analoga till digitala
system,

Utvecklingskostnaderna stiger dé det g'zi'Her
alt fa volym och storlek vilket Jett till en rad
fsrotagsforviry. Alla har pd ett eller gnnat
sitl positionerat sig infér 1990-talet.

Ericsson har utifvin en lédande stdllning pé

analog mobiltelefoni satsat hart och bretd pa
digital mobiltelfoni. Frén en svag position
inom-transmission hoppas man ta marknads-
andelar. Och det giller att Ericsson spart
¢ skardar framgingar av sina stora satsningar
| Tor attinte hamna pa efterkilken i elitskiktet.

Utéver de i toppskiktet finns en handfull fo-
retag med en forsilining pd mellan fem och 16
miljarder kroner, diribland tyska Bosch, hol-
Jindska Philips, japanska Hitachi och finska
Nokia. Ménpga branschhedémare har frigat
dig om foretagen i den hir gruppen och andra
i mindre spelare har styrka och storlek nog att
fortsiilta pa egen hand pd lang sikt,

! - Utrymme for nischféretag

rymme fir nischitretag. Kanske forbittras
dessutom férutsdttningarna nidr telekommu-
nikation, i likhet med dataindustrin, nu ghr
4t allt mer dppna och standardiserade system.

Trenden de senaste dren har annars varit
klar. Branschen har gitt mot en #n starkare
koncentration. Franska Alcatel och tyska Sie-
mens har varit mest aggressiva i den hir pro-
cessen. Alcatel har Jamnal det dvriga faltet ef-
ter sig genom storforvirven 1986 av ameri-
kanska ITTs telekomverksamhet (som en
géng dgdes av amerikanska AT&T), samt ita-
lienska Telettra och amerikanska Rockwells
transmissionssida forra dret!

Aleatel har ddrutéver stérkt sin ledande
stillning inom kabel via kop av tyska AEGs
och kanadensiska Norandas verksamheter

Det dr i sig inte oméjligt. Det finns alltid ut-

TELEKOM

,Giganternas kamp driver
fram koncentration

Kostnaderna for att ligga i frontlinjen inom telekommunikation dr
idag s& hoga att bara de riktigt stora koncernerna orkar bdra dem.
Men det finns fortfarande utrymme for nischaktorer.

inom omradet.

Siemens har brutit in pd den brittiska
marknaden via kopet av Plessey (tillsammans
med GIC) samt forbatirat sin position 1 USA
genom firvarvet av amerikanska Rolm (kon-
torsviixiar) och ett joint-venture med Strom-
berg- Carlsson. Siemens narmar sig nu AT&T
som haft den svagaste tillviixten pd telekom-
produkter av de sex storsta de senaste {yra
Aren.

En anledning till att AT&T sldpar efter dr
att den amerikanska marknaden sviktat och
varit utsatt f6r hard priskonkurrens. AT&T
satsar nu hart pd att minska sitt beroende av
hemmamarknaden genom inbrytningar i till
exempel Spanien, Italien och Holland. 1 &rsre-
dovisningen for 1991 siger AT&T att malet dr
att 50 procent av intdkterna skall komma
{ran utlandet efter &r 2000

Northern satsar i Europa

Northern Telecom (NT) har likasa stort be-
roende av den nordamerikanska marknaden
och expanderar utomlands. T fjol togs ett stort
steg genom budet pd hela brittiska STC
(framst inom transmission). Dérigenom steg
FEuropas andel av forsiljningen il strax un-
der 20 procent, Samtidigt passerade Northern
Telecom svenska Ericsson i forsiljning. I som-
vas kipte Northern Telecom in sig i franska
Forts
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Alcatel ar siorst...

Férsat], mkr 1891 andr. andr
. . fr_E)O 4 Ar
Alcatel 117443750717 a4l
AT &T 62052 2 j
Slemens - 80024 ¢ 18 el
North. Tele4908821 66
Motorola 48602~ 3 79
Ericsson 45793 1 42

Med képer av bl a 1TTs tele-
komverksamhet och Italienska
Telettra har Alcatel vixt rejalt.

...och [bnsammast

Lonsamhet Avkastning Vinst-
1991 efiet kap % marginal _
Alcatel 20 10,6
Nosthern Tele 16 10,1°
viotorola 11 6,5
Slamens 10 2,3,
Ericsson 7 . 5.

Aven lansamhetsiniissigt ar
Alcatel pa forsta plats.

Men AT&T ar starkast

30

Finansleii

styrka 1991 Eget kap. wmkr _Soiiditel %
AT & T 97368

Slemens - 68255 27
Alcatel 28651 22
IMoterola 27780 49
Northern Tete 22494 ' 40
Ericsson 116769 34

Men Alcatels forviry fhar' s
soliditeten. '

nkt

De siora leverantérerna bombarderar Kunderna med nya produkter. -
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lopp, dirav sikandet efter volym och storlek.
Det har Ericsson f&tt erfara det senaste ret.
F o U-kostnader pd sju miljar der {15 procent
av forsaljningen) och totala teknikkosthader
pd dver 10 miljarder kronor (23

TELEKOM .

tycks ha tagit kommandet pd GSM i Europa.
Motorola har inte wétt inda fram och verkar
ha lagt om strategi. Man har valt samarbete

med bldnd annat Siemens i Europa éch Nor-

thern Telekom i USA pa vixlar.

procent av forsdljningen) térde R Men det blir 4nda ett geting-
hart pd vinsten. Jamfér med o 4 . n . ba. “Duopalet” som Eriesson och
konkurrenterna som ligger ned Lﬂgkﬂﬂ!unktﬂr&ﬂ | Motorola hade pi analog mobil-

10-12 procent, Samtidigt sviktar
Ericssons traditionella kassako,
AXE-vdxeln, bland annat till
fokid av lAgkonjunkturen. Det in-
nebir att vinsten fortsitier ned i
ar i och med ait BEricsson hiller

komhination med ett
tungt utvecklings-
program pressar ned

telefoni vill dvriga aktorer bry-
ta. Alcatel och Siemens spende-
rar stora belopp pA GEM i Euro-
pa. AT&T skriver i Arsredovis-
ningen for 1991 att man avser
att bli iedande pa tradios kom-

fast vid sina framiidssatsningar. viristerna tiff munikation. Om det dr i Nord-
Tricsson ar alltsd mer sarbart, . o amerika ellcz vailden framgér

eller uttryckt i ekonomiska ter- Orﬂvaﬁkande Iaga inte,

mer, har en higre riskniva jam- niVﬁer P4 den analoga mar knaden i
. med konkurrenterna som - Nordamerika har AT&T 35 pro-

har en bredare verksamhet. Al- AR cent, Ericsson 30 och Motorola

catel har till exempe! en kabel-
verksamhet som siljer f6r 30 miljarder kronor
(en fiiirdedel av koncernomsittningen). Den
- stabilitel och dr sikert en kassako. '
Alcatel har vidare kannat dra nytta av den
expansiva tyska -marknaden. Men Alcatels
vinsttknipgar, hyfsade vinstmarginaler ach
fina lonsamhet beror ocksé pé att man jobhat

hart med rationaliseringar och neddragning-

ar de senaste aren. Alcate! bildar dessutom

koncern med Alsthom som dr kenkurrent till

ABB.

Siemens kan jamfsras med hela Alcatel-
Alsthom och litet till. Siemens telekomsida
svarar bara for en femtedel dv hela koncernen
som har haft en fin vinstutveckling, men syn-
liga vinstmarginaler och lonsamhet ar fortfa-
rande laga.

ATET storst

AT&T &r storst av dem alla som koncern
»d en {orséljning pa 380 miljarder kronor.
olefonserviceverksamheten dominerar toch
star {or drygt 60 procent. Telekomutrustning
star for bara 16 procent. Genom képet av NCR
firra aret okade AT&T sin dataverksamhet
kraftigt. AT&Ts vinstras ifjol forklaras till
srsta delen av omstrukiureringskostnader,

Motorola hade det ocksd jobbigare men '

vinstnedgéngen blev begransad. Den forkla-
ras i huvudsak av sdmre resuitat for landmo-
hilradio och delvis av mabiltelefoner. Motoro-
las storsta affirsomrdde, halviedare med en
omsattning pd 22 miljarder kronor, visade
ddremot en vinstGkning.

Northern Telecom visade en bra utveckling
i fjol men hade el kidrvare firsta halvar i ar.

Northern Telecom har inte hingt med pa mo-

biltelefonsidan, men dr annars tillsammans
med Ericsson mest koncentrerade till sjgiva
karnverksamheten, Det ger som némnts ho-
gre risk och normait storre sviangningar i re-
sultaten.

Bricgsons tr umfkort under 1990-talet dr di-
gital mobiltelefoni. Det #dr bara Ericsson och
Motorola som satsat pd alla de tre stora mark-
naderna, Furopa, USA och GSM. Ericsson

ca 20 procent. Nasta Ar vintas
den digitala marknaden komma i gan;{ men
gvergdngen blir inte sd dramatisk som GSM i
Turopa. Men paotentialen  dr naturligtvis
enorm p& en sd stor markiad,

®il annat emrade dir alla vill stidrka sin
stallning ar transmission som véantas (4 en
snabbare tillvaxt dn vixlar under 1980-talet.
Det beror pd att transmission stér infor ett
teknikskifte med nya digitala kopplingsvéx-
jar och forfinande styrsystem for dverforing av
stora méngder information. Den nya tekniken
ger en hogre effektivitet i transportndten. -

Under 1980-tale{ satsades stora belopp pé
atlt digitalisera de publika vixiarna. 1 Sverige
fir till exempel andelen digitala anstuiningar
nu strax over 50 procent, Hela jobbet &r alltsé
inte klart men tillvaxten i virlden wvintas b
lugnare kanske fem procent per dr under
1990-talet. Inom transmission véntas tillvax-
ten bli det dubbla. I Europa har Alcatel och
Siemens bast positioner inom transmission
medan AT & T dr stoérst i USA. Utan stdrre
forvarv tvingas Ericsson sbka ta m’nknac san-
delar pa egen hand.

Det géller dven inom omradet kontorsviix-
lar. Ericsson har satsat mest av konkurren-
terma och hoppas mycket pa det "tradlosa kon-
toret” (se vidstdende artikel). Strategin med
tradlosa telefoner for kontoret dr fven all ge
draghjilp 4t kontorsvixeln MD 110. -

Olika positionering

De stora aktérerna i telekombranschen &r
sammantaget litet olika positionerade sévil
geografiskt som produktmissigt. Ericsson
star sig vil i den hér konkwrrensbilden. Sam-
tidigt dr Ericsson inne i en jobbig fas, Lagkon-
junkturen i kombination med ett tungt ut-
vecklingsprogram pressar ned vinsterna till
orovickande laga nivder. Men om Ericsson
satsat ritt gir koncernen snart in i en till-
viaxtfas, Om konjunkturen tilldter blir .dei
dartill en kraftig sddan. D4 kommer vinster-
na tillbaka. Och i kraft av stérre volymer kan
Ericsson ldgga sig pd en mer belryggande
riskniva, »

Alcatel

Omrade | %

Ay oms__

F‘oretagskomm.
Rnd[o, Horsvat. :
Qurigt 8
Alcatels stora kabelverksamhet
4r en tillforlitlig kassako.

40

Siemens
Omrade | %
e av oms
Vaxlar 403
Transmission 20
Kabel o4
Féretagskommun. 31

Siemens ar starkast pd vixlar
pa den europeiska marknaden.

Northern Telecom

Onitade 1 %
I " av oms
Vaxlar ' ) 52
Firgtagskemmunlkatlon 23
Transmission’ 10
Kabel 8
Gvrigt 7

Kanadensiska Northern

Telecom starkte sina europeis-
ka positioner i och med kipet,
av brittiska STC, )

Motorola
i Omrade | %
. ay om§
Halviedare 32
Landmobilradio 32
Mobiltelefon 25
Gvrigt ] : i1

Motorola har kommit in pa tele-
foni s a s bakviigen, genom sitt
kunnande inom halvliedarteknik.

Ericsson
Omrade | %
av oms
Vaxlar, transm 43 }

Radiokom AT
Kabel & Nat 14
Foretagskomm 0%
Bvrigt 6

Ericssons forsilining dommeras
av vixiar, men det ar inom radi-
okommunikation tillvaxten
finns,
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BOTCOM FINNS NARA BIG.

Eskilstuna
Box 634, 631 08 Eskilssuna.
Tel: 016-13 75 60, Fax: 016-12 §8 85,
Giivie
Forrddsgatan 7, 803 09 Givice.
Yel: 026-18 80 30, Fax: 026-1% 05 95.
7 Hudiksvall
Liroverksgatan 3, 824 80 Hudiksvall.
Tel: 0650-999 35, Fax: 0650-160 98.
Sandviken
ldrotrsvigen 26 C, 811 32 Sandviken.
Tel: 026 -26 30 51.
Giteborg
August Barks Gata 6 A, 421 32
Vistra Frélonda,
Tel: 031-49 48 40, Fax: 031-49 70 02.
Bords
Box 55037, 500 05 Bords,
Tet: 033-13 80 80, Fax: 033-13 85 55,
Varberg

Birper Svenssens vig 40, 432 40 Varbery,

Tel: 0340-3 2250, Fax: 0340-807 60,
Kardsrad

Dagvindsgasan 10, 1 10,7652 21 Karlstad.

Tel: 054-85 15 00, Fax: 054-85 19 19,
Luled
Algatan 25, 951 52 Luich.
Tel: 0920133 85, Fax: 0920-879 88,
Cdlliare
Rancamaavagen 16, 982 36 Gillware,
Tek: 0970146 00. Fax, 0970-146.00,
Kiruna
Julebisgatan 13, 981 39 Kiruna,
Flel: 0980146 $0. Fax: 0980-145 20.
: Malmé ’
Box 28010, 200 28 Malmo.
Tel: 040-49 62 95. Faxs 040 49 62 96,
Helsinghorg
YBox 28010, 200 28 Makmo.
Tel: 042-33 52 30
1 Noorkiping
' 601 86 Norckaping.
Teb: 01126 41 30, Fax: 011-12 69 37,
Linkéiping
Bon 9035, 380 09 Linkoping.
Fel: 013-26 03 40, Fax: 013-17 85 77,
: Visbry
Herkulesvagen 10, 621 41 Visby,
Tel: 0498.21 60 50, Pax: 0498-21 61 54,
Skivde
Norregdrdsvigen 17, $41 34 Skovde.
ek 0500 888 10, Fak: 0500-872 60,
Stackholm
Tox 11194, 161 11 Bromma.
Tel: 08704 00 08, Fax: 08-25 00 30.
Sundsvall
Trafikgatan 52, 856 44 Sandsvall.
Fel: 060-12 02 01, Fax: 06015 28 30
Sodertiilje
Kiockarvagen 92 B, 151 62 Sodertake.
Tel: 08 550 383 90, Vaxs 08-550 607 o,
Umed
Spdrviigen 8, 901 31 Umed.
Tel, 09012 48 00, Fax: 090-12 06 60
Skeflefied
Hox 733, 931 27 Skellehed.
Tel: 0910- 835 90 Fax: 0910838 93,
Crskéitdsvil
CTegelbouksgaran 2, 890 31 Arndsvall.
Tek $660-455 72, Fax: 0660-457 32,
Viisterdls ’
Ringborregaran 1, 721 34 Viisterds,
Tel: 02114 12 80, Fax: 02114 44 94,
Hallstalsiar
Giirdesvagen 38, 734 37 Hallstahammar.
Tel: 0220122 60, Fax: 0220-122 60.
Vaxjo
Infanterigatan 8, 352 35 Vaxjo.
ek 9470-448 70. Fax: 0470-278 05,
Jonkapng
Box 149, 562 04 Norrzhammar,
Tek: 036-690 §5. Fax: 036-608 §2.
) Kalrar
Polhemsgatan 26, 392 39 Kalmar,
Tel: $480-858 01. Fax: 0480-858 03,
Ropunelry
Fabriksvigen 3, 372 52 Kallinge.
Tel: 0457-250 02, Fax; 0457-250 03,
Srebro
Kryptongatan §, 703 74 Grebro,
Tel: 919-25 36 30. Fax: §19-25 36 30,
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Matras division for radio.och kontorsvixlar,
Det bersr dock inte Ericssons samarbete med
Matra pa publika vixlar. An sd linge ar vil

bast att tilldgga. Ericsson har ocksa varit ute.
och jagat foretag, men har med undantag fran.

négra mindre kop och joint ventures {Tysk-
land och Schweiz) komrmit till korta i konkur-
rensen. Ktt skdl dr priset. Ndgra av de némn-

da kopen har gatt 16s pd en krona eller mer’

per forsiljningskrona.
Om man bortser frin smérre forviry har
Ericsson med plus nio procent haft den snab-

baste tillvaxten efter Motorola. Om trenden i

branschen #r globalisering, med betoning pa
de tre stora marknaderna Europa, USA och
Japan, ligger Ericsson ndgorlunda vl positio-
nerat. Europa dominerar, men Ericsson har
traditionellt starka fasten i tredje vériden.
Fricsson har under 1980-{alet kdmpat sigini
USA pé& publika vixlar och har nu ca 10 pro-
cent av marknaden. Men det ér pd framglng-
arna inom mobiltelefoni som man tjdnat
pengar i USA.

Siemens starkt i USA

Siemens satsade ocksd hart i USA | mitten
pd 1980-talet for alt fa ett.fotfdste dar. Sie-
mens levererar idag till tre av de sju regiona-
la Bellbolagen. Via ett joint-venture med
Stromberg-Carlgson har man stéarkt sin stall-
ning pé vixelsidan i USA. Genom kopet av
Rolm klitirade Siemens upp till topplatsen i
virlden nér det galler kontorsvéxiar.

Siemens har annars sin tyngdpunkt pd
hemmamarknaden “Tyskland med: stark
transmissionssida forutom publika vixlar och
kontorsvixlar. Tyskland har en hégre prisni-
v& vilket borde biadda fér goda vinster inom
omradet. Siemens sarredovisar dock inte de
olika affarsomrédenas resultat. i

Aleate]l har inte mindre &n 80 procent av sin
forsilining i Buropa didr Frankrike och Tysk-
land viger tyngst. Det har bidragit till Alca-
tels ledande position i virlden pd publika vax-
lar och kahel. Aleatel &r tvda pd kontorsvixlar
och tva eller trea pé transmission.

Alcatel ger sig inte

Alcatel har inte givit upp ambitionerna pa
en av de stora och teknikdrivande markna-
derna, det vill siga USA. Enligl uppgift till
Affarvirlden overvager Alcatel att satsa pd
USA nir det blir dags for bredbandstekniken,

Ny teknik 4r en av drivkrafterna inom tele-
kombranschen. Den har sakert bidragit till
privatisering, avreglering och dkad konkur-
rens bland teleoperatérerna. Den kraftigl ex-
panderande mobiltelefonin dr ett gxempel.
Mobiltelefoni gdr nu in en ny fas genom Gver-
gangen fran analog till digital teknik. Andra
utvecklingsintensiva satsningar gailer bred-
bandstekniken och hdghastighetsvixlar (som
skall 8ka kapaciteten for Gverforing av stora
mingder information) samt nya vixlar for att
forbittra effelctiviteten 1 transporinéten.

Den hir utvecklingen kostar enorma be-
' Forts »

Analog mobilteiefoni

Analega maobli-
telafonsystom marknadsandel
Fgretag 4

Ericssons klart starkaste fiste |
ar inom en teknik som pa sikt
kommer att dverges.

Publika vaxlar

Marnadsandel
{Grotag 1 fokaia linjor
19931 ___progent
Alcatel R 22
North. Telecom - 17
Slemens ;= L7 16
Ericsson i5
AT &T 14
Nec 10
Marknadsandelarna ar jamnt
firdelade meHlan de stora till- 3
verkarna av publika vixiar, |
]
H
Kontorsvaxlar .
marknadsandet
Forotag _..l%a989 i
Slemens 18 ’
Alacatel 12 :
Nerthern Tele 11
AT&T 8,5
NEC . 6.4
Ericsson 6,2
Fujitsu 5
Bosch 4,5
Philips 4.5

i kontorsviaxelsegmentet ar
leverantbrerna fler och mindre
in inom t ex publika véxiar.

FolU-kostnader
mkr i% ay
_m_kr - 1991, oms

North telecom 5688 116

Ericsson har den procentuelit
sett storsta forsknings- och
utvecklingskostnaden just nu.
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