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Under samma period har en
revolution inom tele-
anvandningen agt rum.

Snabba férandringar

TELIA

ina mot Europa

Telia hoppas pa att bli en av vinnarna i det kommande slaget om
den europeiska telemarknaden. Men insatserna dr hoga och miss-
lyckas strategin kan det sta bolaget mycket dyrt.

te i Telia. Efter 17 &r, ldngre dn de flesta

andra storforetagsledare orkat halla ut,
lamnade Tony Hagstrdm dver vp-skapet for
Telia till Lars Berg, som hédmtats fran Erics-
son.

Det 4r ett it manga avseende nytt foretag
som den nye vD:n far ta dver, jAimfort med
nér foretriadaren kom dit.

D4, 1977, var teleforvaltning lika upphet-
sande som en busshéallplats i november, har
Tony Hagstrom sagt.

Men sedan dess har Televerket, som for ett
&r sedan bolagiserades och bytte namn till
Telia, genomgétt en metamorfos.

Mest patagligt utat har varit investering-
arna 1 den nya tekniken; fiberoptisk kabel
och digitala aAxe-vixlar. Sammantaget har
omkring 100 miljarder pléjts ned de senaste
tio dren, vilket gor Telia till Sveriges storsta
investerare. Frén att tidigare ha haft 4r 2600
som slutmdl dd alla abonnenter skall vara
anslutna till AxEg, forceras nu programmet.
Ambitionen 4r att hela nétet skall vara digi-
taliserat redan 1997.

Men idven internt har det skett stora for-
dndringar. Sedan 1991 har var fiirde an-
stalld, totalt cirka 15 000 personer, fitt ldamna
foretaget. Bara i fjol férsvann 7 700 personer,
varav 1 700 i samband med férsdljningen av
Teli till Ericsson. Dirmed satte Telia ocksa
punkt som tillverkare av utrustning och blev
en renodlad teleoperatar.

Yiterligare cirka 700 anstédllda har fitt g&
under forsta kvartalet i &r och kvar finns nu
drygt 33 000 anstillda. Kostnaden for detta
uppgar till ndrmare fyra miljarder, som ta-
gits dver resultatrdkningen,

Den snabba tekniska utvecklingen har
dessutom tvingat Telia att skriva bort gamla
tillgdngar snabbare 4n planerat. Enligt led-

ningen handlar det om up-

Fc’jrra veckan var det sa dags for tronskif-

pemot fem miljarder forde-
lade 6ver de senaste dren,
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Soliditeten bérjar hamta sig.

haft en soliditet pa uppemot
80 procent i borjan av 1980-

talet foll den successivt for att 1992 vara nere
i endast 26 procent. I en internationelil jamf{g-
relse 4r det 1agt. En soliditet pa 4050 procent
4r det normala bland de stora internationella
teleoperatdrerna.

Situationen blev inte béttre av att kon-
junkturen samtidigt vek och den svenska te-
lemarknaden sldpptes helt fri for konkur-
rens.

Bitterheten inom Telia var stor dver att
dgaren plockade dem pé pengari detta kéns-
liga ldge.

Meniefterhand kan man konstatera att in-
greppet ocksé hade positiva effekter. Det oka-
de fordndringstrycket — tvingade ledningen
till en snabbare omstrukturering av verk-
samheten. Med tanke pd hur konkurrensen
sedan dess utvecklats pa telemarknaden, var
det nédvindigt.

Trots det har Telialedningen och Tony Hag-
strom fatt kritik for att inte ha gétt hardare
fram och féir att inte ha varit tillrackligt ly-
hord for forandringarna pa marknaden.

Vingliga i starten

En viss sjalvkritik kan idag ocksd mérkas
inom Telia. "Det dr méjligt att vi varit litet
vingliga och inte tillréckligt offensiva”, kan
det heta. Och att Telia fortfarande dr alltfor
produktinriktat.

Men det beror ocksd pd omstandigheterna,
forsvarar man sig. Nir ekonomin drogs 4t
tvingades man att sld till bromsen for att
sanka kostnaderna och halla utgifterna nere.
Foliden blev att Telia tappade fart, nar kon-
kurrenterna var pd vig in pd marknaden.,

Men man skall inte heller underskatta de
svarigheter det innebér att omvandla ett tra-
ditionellt statligt affirsverk, med en perso-
nal med delvis otidsenlig kompetens, pd en
monopolmarknad (&ven om Televerket aldrig
hade ett formelit monopol), till ett marknads-
orienterat foretag som plotligt méter konkur-
rens fran alla hall. Sérskilt med tanke pd
agarforhdllandet och politikernas kanslighet
fér opinioner och sérintressen. Det har inte
bara handlat om att évertyga den egna perso-
nalen om vad som maste gbras, utan i lika
hég grad politikerna. Problemet kan illustre-
ras med bolagiseringen av Televerket i Nor-
ge, dir de statsanstillda nyligen strejkade
mot beslutet och politikerna bakbundit led-
ningen genom att forbjuda uppségningar.

Telialedningen kan i alla fall glddja sig 4t
att strukturarbetet nu bérjar betala sig.

I fjol mer 4n fordubblades vinsten till néir-
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mare 4 miljarder kronor. Det motsvarade en
avkastning pd eget kapital pd ndrmare 18
procent, en procentenhet bittre &n koncer-
nens langsiktiga mal. Omstrukturerings-
och avvecklingskostnaderna pa 1,4 miljarder
uppvigdes mer 4n vil av minskade avskriv-
ningar och ett visentligt biittre finansnetto.
Samtidigt minskade nettoskuldséttningen
med nirmare sex miljarder kronor, vilket lyf-
te soliditeten med hela sex procentenheter
till 32 procent. Rorelsens karaktir gér ju att
Telia har ett mycket starkt kassaflode, vilket
innebdr att man kan amortera ned ldnen.

Bittre och bittre

Forbitiringen har fortsatt i ar. Forsta
kvartalet steg vinsten med uppemot 70 pro-
cent till ndrmare 1,8 miljarder kronor. Det
beror delvis pa férsdljningen av Teli som in-
taktsforts 1 4r, men ocksd pd att konjunktu-
ren satt fart. Orderingangen frén stora kun-
der inom handeln och tjdnstesektorn uppges
ha 6kat markant. Aven antalet abonnemang,
som minskade under 1993, har Aterigen bor-
jat oka. Men framfor allt 4r det mobiltelefo-
nin i dotterbolaget Mobitel som expanderar
kraftigt. Bara under forsta kvartalet tjanade
Mobitel §ver 350 miljoner kronor, motsvaran-
de en nettomarginal p& 30 procent. Det dr
dock fortfarande ligre 4n den brittiska mo-
biltelfonioperatéren Vodafone. Det &r alltsd
ett foretag i betydligt battre form 4n for bara
négra r sedan som Lars Berg fir ta over.

Just nu gar Telia in i en ny fas. Fokus skif-
tar frdn det inre till det yttre arbetet, 1 fort-
sidttningen 4r det kampen om marknaden
som stdr dverst pd dagordningen - bade hem-

Telia tappar pa hemmaplan

TELIA

ma och internationellt.

Det blir ocksé det verkliga testet pi om det
hittillsvarande strukturarbetet varit tili-
rickligt genomgripande.

Det dr en svar balansgdng som vintar Lars

Forts -

Telias utmaning; att
expandera internationellt
utan att tappa balansen pé
hemmamarknaden.

kommer att vara med och bjuda.
Hittills har Telia forhallit sig tamli-

br nirvarande dr det ett femtontal

foretag som #r med och sldss om
kunderna pa i stort sett alla marknads-
segment. Enda undantaget #r lokal-
samtal, som pd grund av statens pris-
politik gr med forlust och dérfor mas-
te subventioneras av Telias lonsamma
verksamheter,

Hir finns stora utlandska teleopera-
térer, British Telecom och France Tele-
com, den svenske utmanaren Tele2, gt
av Kinnevik och brittiska Cable & Wi-
reless, mobiltelefonoperatdérerna Com-
vik och Nordic Tel, men ocksd Posten,
som satsar hart pd att bli ledande leve-
rantér av elektronisk post, Banverket,
som &ger ett av landet storsta fiber-
optiska nit vid sidan av Telia. Dartill
kommer ett flertal andra foretag som
skjuter in sig pa vissa nischer, t ex da-
takommunikation, nitévervakning,
forsaljning av kontorsvixlar.

Trots den korta tid som gatt sedan
marknaden slépptes fri, har utmanar-
naredan ront flera stora segrar.

Tele2 hade vid drsskiftet tagit tio pro-

cent av marknaden for den lénsamma
utlandstelefonin och lokalt, inom vissa
omraden 1 Stor-Stockholmsomradet,
uppemot 25--30 procent.

France Telecom tog i fjol hem den
statliga upphandlingen for datakom-
munikation och har dérefter tecknat
ett separat avtal med flera stora myn-
digheter. Nyligen blev Telia ocksi sla-
get av Posten och British Telecom i sta-
tens upphandling av elektronisk post.

British Telecom, som till skilinad
fran flertalet andra aktoérer arbetar
med en mycket 14g profil, har skjutit in
sig pd griddan av Telias kunder, storfs-
retagen, och bl a tagit 6ver uD:s och
H&M:s konton, BT dr ocksé den konkur-
rent som Telia fruktar mest.

Konkurrensen kommer att skdrpas
ytterligare 1 host. Tele2 startar i sep-
tember rikstelefoni. Aven France Tele-
com har planer pa att bredda utbudet
frén datakommunikation till telefoni.
Vidare viintar en ny statlig upphand-
lingsrunda viard en miljard kronor, dir
flertalet av konkurrenterma sdkert

L4

gen passivt till konkurrenternas fram-
fart. Det har forvdnat minga i bran-
schen, eftersom Telia i kraft av sin stor-
lek borde ha minst lika goda forutsatt-
ningar att erbjuda konkurrenskraftiga
priser och tjanster.

Telialedningen har dock en annan
syn pa saken och hivdar att de utland-
ska konkurrenterna gir in med priser
som ligger ldngt under de tariffer som
de tar ut p& den egna hemmmamarkna-
den. De skulle med andra ord dumpa
priserna for att pd s sitt kipa sig
marknad.

Det dr inte heller realistiskt att tro
att Telia, pé en fri marknad, skall kun-
na forsvara de hittillsvarande mark-
nadsandelarna. "Om man har 100 pro-
cent av marknaden kan det bara g at
ett hall”, heter det.

Telia riknar med att de kommer att
tappa uppemot 40 procent av utlands-
trafiken och 20 procent av den nationel-
la trafiken inom de nirmsta tva dren.
Men eftersom totalmarknaden vixer,
réknar ledningen inte med att forlora
négra intédkter. u
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Det bolag Tony Hagstrém nu
lammar har fa likheter med
det statliga verk han tog
dver 1977.

Telias huvuduppgift ar och
forblir att bygga och driva
teleniit | Sverige.

[:] Goneralister/Kirmna
D Affdrsutvecklare

D Speclalister

D Ovriga

Berg. Det giller att hitta en lamplig avvig-
ning mellan att stanna kvar p4 hemmamark-
naden och att expandera pA nya marknader
for att bredda kundbasen.

Riskerna ar stora och konsekvenserna kan
bli forddande om Telia missiyckas.

Redan mater Telia en mycket aggressiv
konkurrens (se separat artikel) pd den svens-
ka marknaden., Efter avregleringen 1992,
som enligt oEcD gjort Sverige, tillsammans
med Nya Zeeland, till véirldens liberalaste te-
leland, har en mingd nya aktdrer strommat
till.

Fragan dr om framgéangsrika Telia har rad
att lata konkurrenterna vixa till sig. For tie
ar sedan betraktades 18m:s virldsherravilde
inom databranschen som ointagligt. Men
1EM:s sjdlvsdkerhet gav utrymme for en
mangd nya konkurrenter och idag dr 1BM's
stillning underminerad.

Samma utveckling kan inte uteslutas
bland teleoperatérerna. Telialedningen séger
sig dock ha en nedre gréans for hur mycket bo-
laget tillats tappa, innan moteld satts in. Up-
penbarligen har den grénsen nu nitts pd

asm-omradet. Hittills har Comvik och Nord-
ic Tel/Europolitan kunnat husera tdmligen
ostirt. Men sedan ndgon ménad har Telia pa
allvar borjat marknadsfora sina tjanster och
produkter.

Probiemet &r ati nér ett foretag val borjar
forlora marknadsandelar, kan det g& mycket
snabbt utfér. Det dr svart at{ vinda en nega-
tiv spiral, forutsatt att man inte tillgriper
prisvapnet,

Det 4r vad som hiande i Nya Zeeland i fiol,
dir utmanaren pé bara nigot &r tog 20 pro-
cent av marknaden frdn huvudoperatdren.
Det utlgste ett priskrig mellan de bada opera-
tarerna med sankningar nistan varje vecka.

Samma sak har i var intriffat i Finland,
dar landets lokala kooperativa teleoperats-
rer drabbat samman med den statliga finska
teleoperatdren.

Detta sldr naturligtvis mot lonsamheten,
Skulle samma sak hinda i Sverige kan Telia
hamna i en besvirlig sits, eftersom detta
gkulle drabba de segment som bér upp den
olonsamma lokaltrafiken.

Maste ut

Det 4r mot bakgrund av denna inte alls
osannolika hotbild, som Telia sedan ett par ar
satsar pa en internationalisering i syfte att
balansera riskerna.

Att doma av uttalanden frén Lars Berg &r
sven han inne p& internationaliseringslinjen
genom fortsatt satsning pd Unisource, som
ags till lika delar av Telia, hollandska prT
och schweiziska telefonbolaget (Se separat
artikel).

Forutom satsningen pd Unisource sdker
Telia ccksd etablera sig i utlandet pa egen
hand. Fér nidrvarande #r bolaget engagerat i
Baltikum, Ungern och {talien pa framfor allt
mobiitelefoni. [ histas fick bolaget ocksa ratt
att som operatir bedriva internationell trafik
frén England.

En axe-vixel har installerats i London,
med syfte att dirigera trafik frin England till

MODERBOLAG

Division Néttjdnster
Bygger och driver telenét

Oms: 23,9 mrd Oms: 8084 mkr

Division Teletidnster
Saljer produkter och tianster

33%

‘Unlsource .-

o0% _éllla;niei_i' :

[

Telia Megacom

Oms: 2669 mkr

|

Tolia International

Oms: 212 mks

Telia Mobltet

Oms: 4609 mkr

Telia Telerespons

Oms: 1027 mkr

1 I

Telia Promotor Tetia Research Telia Data Telarls ‘Tella Férsiikring
Oms: 88 mkr Oms: 591 mkr Oms: 1434 mke Oms: 2223 mkr e

" Telefinans . - ., Yelia Hoiding . "F| - TeleMedia Svensk KabelTV E 1. - Telelatm . Swedtel
oms: 2316 mis . Oms: 1788 mkr Omis: 586 mke ‘i Oms: 152 mid .

48

AFFARSVARLDEN

15 JUNY « NR 24-25/94




ORETAGSANALYSEN -

Sverige for vidare befordran ut i vérlden.
Denna form av sk hubbing 4r intressant s&
linge det finns stora prisskillnader i teletax-
orna mellan olika ldnder. Eftersom Sverige
har bland de ldgsta priserna i Europa och av-
standet inte langre dr av ndgon stérre bety-
delse for priset {det kostar inte mycket mera
att koppla ett samtal fran Stockholm till New
York 4n fran Stockholm till Karesuande), kan
Telia erbjuda brittiska kunder billiga 16s-
ningar.

Mottagandet uppges ha varit mycket gott
och Telia planerar redan att 6ka kapaciteteni
vixeln 1 London. Sedan bérjan av aret har
ocksé ett kontor satts upp i New York, med
uppgift att erbjuda liknande tjanster pa den
amerikanska marknaden.

Hubbing kan bli trist

Frigan dr vad som hénder nér telemarkna-
den avregleras helt inom gv. Sannolikt kom-
mer det att pressa priserna nedit, varfor
hubbing pé sikt inte blir lika intressant. Och
en avreglering kan komma fortare 4n plane-
rat. Marknadskrafterna trycker pd och kon-
sortier typ EVUA spelar en viktig roll i libera-
liseringsprocessen. Martin Bangemann, an-
svarig kommissiondr inom EU, har uppen-
barligen insett att telekommunikation nu-
mera &r en internationell verksamhet, som
inte lingre gdr att styras pa nationell nivéd.
vid ett antal tillfillen har han férordat en
snabbare avreglering.

Skulle s& bli fallet, kan den europeiska te-
lemarknaden snart bli skadeplatsen for ett
intensivt priskrig. Inte minst med tanke pa
den oindliga kapacitet som idag inte utnytt-
jas. Nyttjandegraden i Sverige 4r idag bara
fyra minuter per dygn.

D4 giller det att ha finansiella resurser for
att kunna dvervintra. Aven om Telia idag ge-
nererar ett tillriackligt kassaflode fr att kla-
ra den svenska verksambheten, &r den finan-
siella situationen alltfér svag for att balanse-

TELIA

ra riskerna i den internationella verksamhe-
ten.

Ett kapitaltillskott kommer dérfor forr el-
ler senare att bli nodviindigt och den borgerli-
ga regeringen har visserligen sagt att de vill
privatisera Telia. Men blir det en socialdemo-
kratisk regering i hist framstar detta som i
hogsta grad osiikert. Uttalanden fran opposi-
tionen tyder pd att de avser att behélla Telia i
statens dgo.

Det ar alltsé en delikat uppgift som véntar
den nye Teliachefen i att forsoka balanserna
riskerna med en internationalisering utan
att for den skull tappa foir mycket marknad
hér hemma. Ett missteg pa den ena eller and-
ra marknaden kan bli dyrbart.

Dartill tvingas han fortsiatta trimma orga-
nisationen och sénka kostnaderna. Ledning-
en riknar med att organisationen kommer
att minska med ytterligare 8 000—4 000 an-
stillda tili 1998, Men fragan 4r om det racker.
For att komma i par med de effektivaste ame-
rikanska teleoperatérerna, handlar det om
det dubbla. »

Samarbeta eller do!

Teleoperatiérer runt om i virl-
den jobbar febrilt for att positio-
nera sig infor en allt hardare
konkurrens. Olika allianser och
korsdgande har spridit sig som
en lopeld under senare ar.

Sprint att diskussioner férs med France

Telecom och Deutsche Bundespost Tele-
kom om en global allians som 1 84 fall blir en
av virldens absolut stdrsta teleoperatorer.

France Telecom och Deutsche Telekom
drog s4 sent som 1 hostas igling ett samarbete
och bildade Eunetcom som de varders &dger
till halften. I periferin finns dven japanska

'f‘drra veckan bekriftade amerikanska

kDD i vilket Deutsche Telekom #ger 15 pro-
cent. Men KD deltar i det sa kallade World
Partners, ett konsortium som grundades
1992 pd initiativ av amerikanska ar&T. I
samarbetet ingdr dven teleoperatirerna i
Singapore och Sydkorea,

Det verkar nidrmast som alla vill samarbe-
ta med alla. Thardiga rykten gir géllande att
aT&T och Unisource dr pa viig att skapa en
allians. Unisource dr ett nigra &r gammalt
samarbete som drivs och till lika delar dgs av
svenska Telia och telebolagen i Holland och
Schweiz.,

Firra dret sammanforde de tre moderbola-
gen hela sin verksamhet inom datakommu-
nikation till Unisource. Och tidigare 1 4r sd

Forts =

Nye VD:n Lars Berg skail
fortsitta pa den inslagna
vigen.

Allianser tar dver

Trafikvolymer 1992,
Miljoner minuter.

*} France Talecam och
Ceutsche Bundespost Telecom

De europeiska teleopera-
torerna formar allianser for
att miéta konkurrensen.
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vann Unisource tillsammans med ataT ett
prestigekontrakt for att utveckla ett pan-eu-
ropeiskt kommunikationnitverk 4t ett antal
multinationeiia foretag.

British Telecom (BT) flyttade fram sin posi-
tion forra dret genom kdpet av 20 procent av
amerikanska Mcr for ca 35 miljarder kronor.
MCI &r tvda i Usa pd rikstelefoni, efter aT&T
men fore Sprint.

Nytt nitverk

Det borjar alltsa véxa fram ett svargenom-
trangligt nédtverk av samarbeten mellan oli-
ka teleoperattrer. Och det finns péfallande
ménga likheter med flygbranschen och dess
utveckling. Telekom haller liksom flyget pa
att g& igenom en radikal omvandling, frin
monopol och regleringar till fri konkurrens
och avreglering.

usa ligger som s4 ofta framst I faran. Det
amerikanska flyget avreglerades redan i slu-
tet pa 1970-talet. Det har varit en vadlig fird.
Europa dr mitt uppe i sin liberaliseringspro-
cess. Avregleringen av telebranschen i usa
startade med att AT&T briits upp i bérjan av
1980-talet. aAT&T behdll sin ldngdistanstrafik
medan lokal- och regionaltrafiken fordes sver
till sju regionala Bellbolag.

Okning pa langdistans

Det man skapade i Usa var egentligen ett
antal monopol inom avgrinsade omréden.
Men restriktionerna har ldttat och konkur-
rensen okat, allra helst inom l&dngdistanstra-
fik ddr aT&T har tappat marknadsandelar
till mc1 och Sprint.

I Europa dominerar fortfarande monopol

pé fasta nit, Det 4r bara Sverige och Storbri-
tanninen som sldppt loss konkurrensen. De
fasta niten bérjar dock fa konkurrens fran
nya tjdnster som mobil- och persontelefoni.
KabelTV kan ocksd komma att erhjuda tjans-
ter som rosttelefoni.

Om man ser till kommunikation i vid be-
mirkelse s& intar Sverige en unik position i
virlden med en helt och hillet avreglerad
marknad. Konkurrens tillits pd alla omra-
den som kabel-TV, mobiltelefoni, hyrda linjer
med mera.

Snabb digitalisering

Samtidigt med tkat konkurrenstryck si
sker en mycket snabb teknisk utveckling
inom telekom med digitaliseringen som
framsta drivkraft. Mobiltelefoni vaxer s4 det
knakar, Datakommunikation likasa, Med de
nya sd kallade aTM-véxlarna véntas samti-
dig 6verforing av rosttelefoni, bild och data 3
sitt genombrott och bereda végen for multi-
media.

Om visionerna skall realiseras kravs det
enorma investeringar i infrastruktur i en -
liksom flyget - redan' kapitalintensiv
bransch. I en virld med fri konkurrens giller
det darfor att halla de rorliga kostnaderna i
schack for att mota svingningar i efterfra-
gan. Detta behovde varken tele- eller flygbo-
lag bry sig om under monopoltiden. Det var
bara att héja priserna. Ndar marknaden sét-
ter priset kommer rationaliseringar i for-
grunden, négot som manga teleoperatorer,
inte minst Telia, jobbat hart med under l4g-
konjunkturen.

Forts >
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Genom tradlos telefoni har
nystartade operatbrer goda
chanser att ta marknads-
andelar frin de gamla
nationella televerken.

De andra tva var AT&T samt BT/MCI.

Unisource -~ nastan som Alcazar

Srsta steget togs 1992 genom bildan-

det av Unisource tillsammans med
de holléindska och schweiziska statliga
telemonopolen. for att kunna hjilpa de
stora exportforetagen i respektive land
med deras internationella telekommu-
nikationer. Men ambitionen dr hégre
4n sd. Malet dr att &r 2000 svara for 20
procent av marknaden for datakommu-
nikation i Europa. Fior ndrvarande #r
andelen tre procent.

Telia har hittills satsat 800-700 miljo-
ner kronor i Unisource, genom att bl a
apportera in sin datakommunikations-
verksamhet. Eftersom det drijer till
1998 innan hela telemarknaden avreg-
leras inom EU #r Unisource 4n s4 linge
héanvisade till i huvudsak datakommu-
nikation.

Unisource har manga paralleller
med sAsS planer pa att bilda en flygalli-
ans, det sk Alcazarprojektet, men som
gick i stopet forra dret.

Aven Telias satsning ar inte helt
okontroversiell. Kritikerna menar att
det &r svart att tro att tre, forhallande-

vis sma, teleoperatirer med framging
skall kunna konkurrera med jattar
som amerikanska Ar&T, alliansen Bri-
tish Telecom och Mc1 samt, det strax
fore Arsskiftet, etablerade samarbetet
mellan Deutsche Bundespost och Fran-
ce Telecom i Euneteom.

Nodvindig satsuning

Telia-ledningen hivdar dock att ut-
landssatsningen dr nodvandig for att
kunna behélla de stora svenska kun-
derna. Om inte Telia kan bistad dem i
deras internationella kommunikatio-
ner ir risken stor att de byter operator
helt.

Daremot lir det ta tid innan Uni-
source kommer att generera ett posi-
tivt kassaflode, medger Telia.

Stiftarna kunde dock rdkna en viktig
poéngseger i viras nir EVUA, som &r
ett konsortium med ett 30-tal europeis-
ka storforetag med bl a Rank Xerox, 1c1
och ABB, i sin upphandling av tele- och
datakomtjénster valde Unisource som
en av tre operatorer.

V

Ordern, som 4r vart 4,5 miljarder kro-
nor, dr visserligen bara ettdrig och
skall dérefter utvirderas av BEvVUA,
men den dr &nda av stor strategisk be-
tydelse. Ett bakslag hiir och Unisource
skulle f det dnnu kiimpigare att sl sig
fram.

Ingen i USA

Men det dterstdr &ndé att se om Uni-
source i ldngden kommer att kunna
hivda sig mot de internationella jattar-
na. An si lange saknar Unisource en
amerikansk partner, vilket dr en svag-
het d& 40 procent av all internationell
trafik gar ut eller in fran UsA. Det har
déremot BT genom sitt dgarsamarbete
med McI och i forra veckan meddelades
att Usa:s tredje stérsta operatér pa
langdistanstrafik, Sprint, for diskus-
sioner med bade Deutsche Bundespost
och France Telecom.

En mgjlig 6ppning fér Unisource ar
AT&T, USa:s storsta teleoperatdér pa
lingdistans. Det har i olika omgédngar
spekulerats 1 ett ndrmare samarbete.
Avtalet med EvUA delas mellan de
b4da bolagen. [ |

15 JUNI =

NR 24-25/94

AFFARSVARLDEN



FORETAGSANALYSEN:

I kapitalintensiva branscher ir kapacitets-
utnyttjandet den fraimsta ledstjarnan for att
f4 16nsamhet. Det gor sig nu allt mer gillan-
de inom telebranschen och forklarar delvis
ivern att f4 tili stdnd samarbeten och allian-
ser. Liksom inom fAlyget vill man mata in sd
mycket trafik i det egna natet som majligt for
att f4 en hogre volym att fordela de fasta

kostnaderna pa..

Hinder fér fusion

Samarhbeten, sirskilt nir de fordjupas och
ibland gdr mot regelritta fusioner, krockar
dock ofta med andra intressen. Inom flyget
har det visat sig att prestigemassiga och na-

tionella hinder varit svargverstigliga.

Teleoperatirer har ocksa traditionellt en
nationell sirstéllning, med betoning pé stra-

TELIA

Du gamila du fria

tegiska och forsvarsméssiga skal. Men tren-
den &r att dessa far ge vika for kommersiella
Kostnadseffektiva kommunikatio-
ner blir allt viktigare for ett lands konkur-
renskraft. Men sannolikt kommer regelritta

krafter.

Land Fasta nat KabofTV Mobiitelefonl Hyrda Hnjer
Sverlge Fri konk Fri konk Fri konk Ej reglerat
Storbrltannien Fri konk Lok. maonopot Fri konk Ef reglerat
USA Lok monopol Lok monopol Lok duopel Ej reglerad
Tyskland Monapol Monopol Fri konk Reglerat
Frankrike Monopol Lok. monepol Guopol Reglerat
Japan Fri konk Lok. moncpol Fri kenk Regierat
Halland Monepol Lok. monopol Manpol Reglerat

Sverige har Europas friaste
telemarknad,

fusioner dver nationsgrinserna bli lika svara

flyget.

Privatisera Telia

En snar privatisering av
Telia dr bra for skattebeta-
larna, bra for kunderna och
bra for Telia sjalvt.

rivatiseringsvégen av nationella
Pteleoperatﬁrer fortsdtter. Bara

under véren handlar det om ett
tillskott p4 tre telebolag. Har ingir né-
ralipgande bolag som Tele Danmark
och hollandska KPN som just i veckan
gjorde sin debut pd Amsterdambborsen.
Och intresset fran virldens aktiemark-
nader gér det inte att klaga pa. Tele-
kombranschen ar stadd i snabb om-
vandling och utveckling.

En utfrsiljning av svenska Telia 14-
ter dock viinta pd sig. Visserligen satte
regeringen sent omsider upp Telia pa
listan for privatiseringar i héstas. Men
det dr ovisst hur det blir. Det hénger pa
utgdngen av valet. Socialdemokrater-
na motsitter sig en forsiljning av Telia.

Snabba kast

En privatisering av Telia borde
egentligen inte vara kontroversiell,
Snarare finns det flera faktorer sormn ta-
lar for att Telia skulle klara sig battre
om bolaget kom i privata hinder. Aven
om Telia fir anses som ett vilskott fo-
retag under statlig dgo s& dndras forut-
sidttningarna snabbt.

For det forsta 4r Telia en av f4 tele-
operatirer som nu verkar under helt fri
konkurrens. Attackerna frdn andra ak-
térer som Tele2 (Kinnevik och Ca-
ble&Wireless), British Telecom, France
Telecom med flera gor att Telias mark-
nadsandelar successivt minskar inom
telefoni och datakommunikation. Det-
samma géller inom mobiltelefoni dir

konkurrensen kommer frdn Europoli-
tan och Comvigq GSM.

Ju langre staten dréjer med en utfor-
saljning desto mer borde Teilas vérde
urgropas. En dalig affar for skattebeta-
larna alltsd. Men varfor skulle da pri-
vata investerare vara intresserade att
gdinmed pengari Telia?

Friare ait agera

Svaret ligger 1 att Telia av allt att
déma skulle kunna agera friare och
mer kraftfullt i ett sddant fall for att
motverka och parera den allt hardare
konkurrensen pd hemmamarknaden.
Som en é&nnu dominerande men stat-
ligt sigd aktor dr Telia 1 ett utsatt lige
for patryckningar — antingen de kom-
mer frin politiskt hall eller fran kon-
kurrenter.

Telia har ett rykie om sig internatio-
nellt att ligga l&ngt framme i den tek-
niska utvecklingen, och 4r i manga av-
seenden en attrak-
tiv partner. Proble-
met #r att Telia

Britterna var forst

att genomfora inom telebranschen som inom

cent. Och i sinom tid kommer Telias in-
vesteringsbehov tillbaka. Och d& kan
Telia komma att behova kapitaltill-
skott. Det dr dock svért att tro att sta-
ten med sitt enorma budgetunderskott
Ar beredd att stdlla upp, vilket da
tvingar fram en privatisering.

83 varfér vanta? Staten sdnker bara
sitt virde och mihinda gir Telia miste
om bra affirstillfillen.

Vilkommet pa bérsen

Teila skulle vara ett vilkommet och
spannande tillskott till Stockholmshér-
sen. Rdknat pa hur telebolag varderas
internationellt skulle Telias borsviarde
hamna mellan 50 och 60 miljarder kro-
nor, det vill séiga 5-6 procent av det to-
tala bérsvirdet. Vid en eventuell for-
siljning maste Telia allts& sdljas ut i
flera omgangar. Marknaden kan inte
svélja sé stora belopp pd en gdng.

Dartill krivs det rabatt om man vill
ha en bred spridning p& aktien. Hol-
lindska KPN saldes (30 procent) ut till
ett p/e-tal pa 12,8. Samma p/e-tal ger
Telia ett virde pa 35 miljarder kr. n

Resten star pa rad’

. Statl]
inte orkar med Privatl- S;andg; Planerade
alltfor stora enga- Foretag serlingsar Idag,% Faretag privatlseringar
emang rent fi BT (Storbritannien) 1984 2 PTT Tutkey 1994/8%
Bt grentinan-  yry(japan) 1986 65  Telecom Malla 1994/95
siellt. Sedan sta-  crc (chtte) 1987 0 Telebras 1995
ten plockat Telia TelecomC.(N Zealand) 1990 0 Deutsche Telekom 1996
pé_ pengar 4r den Bereq {l1srael) 195G 77 CN Portugat 1995
finansiella  stall. Entel (Argentina) 1980 0 Tella ?
. f5 d Telekom Malaysla 1990 54 Balgacom ?
RINGEN IOTSVagad.  yoimex 1990 5  France Tolecom ?
_Telia har visser-  ANTV (Veneruela) 1991 49  VSNLIndia 1995
ligen ett starkt VSNL {indlen) 1992 85  KPN 1996/97
kassaflide just nu Telehras (Braslllen) 1993 58  Kalla: Camnegie
och finanserna for- Singapore Telecom 1893 90
béttras i rask takt Korea Telacom 1995 99 Socialdemokraterna vilt
" * Matay (Ungern) 1993 70 X
Men .det dr 1&ngt  entet & CPT (Pery) 1994 65,0  behdlla Telia i statlig dgo.
till vissa av kon- Tele Danmark 1994 51 Man kan fraga sig varfor. |
kurrenternas soli- KPNWNetherlande 1994 70 de flesta andra linder

Kalla: Carnegie

ditet pd 40-60 pro-

resonerar man annorlunda.
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